KIRGIZISTAN-TURKIYE
MANAS UNIVERSITESI

2017-2021
STRATE]JIK PLANI

Biskek:20;,16






KIRGIZISTAN-TURKIYE
MANAS UNIVERSITESI

2017-2021

STRATE]JIK PLANI

Bu belge, Kirgizistan-Tiirkiye Manas Universitesi’nin 2017-2021 yillari arasinda egitim kalitesini
artirabilmesi ve uluslararasi egitim standartlarina ulagabilmesi icin uygulamasi gereken strate-
jileri ve bu stratejilere dayali akademik ve idari birimlerin hedeflerinin belirlemesi amaciyla ha-

zirladigi stratejik plani icermektedir.
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1. ONSOZ

Degerli Kirgizistan-Turkiye Manas Universitesi Mensuplari, Sevgili Ogrencilerimiz, Mezunlarimiz ve
Dostlarimiz,

Universitemiz, kurulusunun 20. yildénumiinde Tirk Dinyasi geleneksel degerlerleri ile evrensel deger-
leri butlnlestirmeyi basarmis, genc yasina ragmen saglam ve giclu yapisi ile bugin bélgesinin en
onemli bilim kurumlarindan birisi olmustur. Son yillarda ulusal ve uluslararasi misyonu cercevesinde
egitim, arastirma ve toplumsal hizmet alanlarinda énemli atihmlar gerceklestiren Kirgizistan-Turkiye
Manas Universitesi, basta Kirgizistan olmak lizere Orta Asya'nin gelismesinde ve rekabet giiciiniin
arttirlmasinda kilit islev gérecek bir proje olarak hizla bulyimektedir. Universite, bilgi cagi toplumunun
hizla artan bilgi ihtiyacini kargilayabilmek i¢in egitim, arastirma ve topluma hizmet gérevlerini ¢esitlen-
direrek artirmaktadir. Kurulugsundan bu yana Universitemiz dis diinyaya agcilarak, hizla ilerleyen bilim
ve teknolojiye katki saglayan, degisik sektdrlerde toplumsal hizmet veren bir “bilisim kaynagi” ve “¢o-
zUm ortagl” olmayi surdirme azim ve kararlihgindadir.

Surekli olarak cesitlenen gorevlerimiz ve dunyadaki egitim-6gretim alanindaki 6nemli gelismeler nede-
niyle 6nceliklerimizi 6zenle belirlememiz gerekmistir. Universitemizin tim akademik ve idari birimlerini
kapsamak uzere tasarlanan Kirgizistan-Tirkiye Manas Universitesi 2017-2021 Stratejik Plani, Univer-
sitemizin gelecegine 1sik tutacak ve bilingli adimlar atmamizi saglayacak bir belgedir. Bu belgede,
kurum olarak gelecegimizin tasarlanmasi, farkli akademik ve idari birimlerin 6zelliklerinin korundugu bir
universite olarak yol haritamizin giziimesi amaglanmistir. KTMU’ niin yonelimi “toplumun gelisiminde
onderlik ve diinya bilimine katki"da “daha iyiye” ve “daha ileriye” olarak 6zetlenebilir.



“Kirgizistan-Turkiye Manas Universitesi 2017-2021 Stratejik Plani”, genel hedeflerimizi ortaya koy-
makta ve bu hedeflere ulasmanin yollarini gostererek, sonuclari dlgulebilir, belirgin stratejilere dénis-
tirmektedir. Oniimiuzdeki dénemde Universitemizin hizli ve dengeli gelismesi icin, Kirgizistan-Tirkiye
Manas Universitesi 2017-2021 Stratejik Planrnin uygulanmasinin izleyicisi olmaliyiz. Plan, Universi-

temizin 6nemli karar ve uygulamalarinda temel basvuru kaynagi olacaktir.

Tim mensuplarimizin, 6grencilerimizin, mezunlarimizin ve Kirgizistan-Tirkiye Manas Universitesi
dostlarinin, planlama asamasinda oldugu gibi, bu planin uygulanmasinda gonulli katilim saglayacak-
larina ve destek vereceklerine siiphemiz yoktur. Kirgizistan-Tiirkiye Manas Universitesi 2017-2021
Stratejik Planr'nin basariyla uygulanmasi sonucunda, hep birlikte, daha gucli bir Universite haline

gelecegimize olan inancimizi belirtmek isteriz.

Ozverili ve titiz calismalari igin Universite Stratejik Plan Komisyonu'na, planlama siirecinde gerekli
katki ve destedi saglayan akademik ve idari birimlerdeki tim mensuplarimiza en icten tesekkirlerimizi
sunariz.

Saygilarimizla,

Prof. Dr. Sebahattin BALCI Prof. Dr. Asilbek KULMIRZAYEV
Rektor Rektor V.
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2. GIRIS

2.1. Stratejik Planin Amaci

Bu stratejik planin amaci, Kirgizistan-Tiirkiye Manas Uni-
versitesinin (KTMU) misyon, vizyon ve temel degerlerinin
belirlenmesini, giclii ve zayif yonleri ile KTMU igin firsat
ve tehditlerin belirlenip degerlendiriimesi ile Rektorlik ve
bagli Fakdlte, Yuksekokul, Meslek Yiksekokullari, Enstiti-
ler, Arastirma Merkezleri, idari Birimler ve diger birimleri-
nin Gniversite misyon, vizyon ve stratejileri dogrultusunda

hedeflerinin olusturmasini saglamaktir.

2.2. Stratejik Planin Kapsami

Bu stratejik plan, 2017-2021 dénemi icin KTMU’niin tim
birimlerinin faaliyetlerinin incelenmesini, kurumsal GZFT
analizlerinin yapilmasini, misyon, vizyon ve temel de-
gerlerinin belirlenmesini ve buna dayali olarak Universiteyi
ilgilendiren stratejik hedefler ile performans gostergelerinin
belirlenmesini ve hedeflerin hayata gecirilmesini saglaya-
cak uygulama planlari ile Universiteye bagll birimlerin

performanslarinin izlenmesi ve degerlendiriimesini kapsar.



2.3. Yonetici Ozeti
Kirgizistan-Tiirkiye Manas Universitesi'nin 2017-2021 yillari arasindaki stratejik plani tniversitenin

misyon, vizyon ve temel degerleri ile kurumun ilkeleri ve ana hedefleri temelinde;

e Egitimde uluslararasi bir marka,

e Bilimde bir cazibe merkezi,

e Uluslararasilagsmada ornek,

e Toplum ve is dunyasi igin gercek bir deger,

e Turk Dinyasinin birlikteliginde ve gelismesinde etkin bir gic,

e Dinya bilimine katkida saygin bir Gniversite

olabilmesi icin uygulamasi gereken
her tarli faaliyetin gerceklestiriime-
sine rehberlik edebilecek amac,
hedef ve stratejileri icermektedir.
Bu dogrultuda toplam bes temel
amac, 19 hedef ile bu hedeflere
ulasiimasini saglayacak 74 strateji
ve 158 performans gostergesi olus-
turulmus olup, uygulamadan so-

rumlu birimler de belirlenmistir.

KTMU 2017-2021 Stratejik Plani

asagidaki bes temel bélimden olugmustur;

Girig; KTMU 2017-2021 stratejik planinin amaci, kapsami ve stratejik plan hazirlama streci ile ilgili

bilgiler icermektedir.

Durum Analizi; KTMU'niin kurulug ve tarihi gelisimi, 6rgit yapisi, insan kaynaklari, fiziki durumu,
faaliyetleri, paydas tespiti ve analizi, kurum i¢i durumun degerlendirilmesi ile i¢c ve dis ¢cevre analizi

yapilarak kurumun gigcli ve zayif yonleri ile firsat ve tehditleri ortaya konulmaktadir.

Kurumun Gelecegi; KTMUniin misyon, vizyon ve temel degerleri esas alinarak, yine kurumun ilkeleri

ve ana hedefleri dogrultusunda belirlenen 2017-2021 déneminin amag, hedef ve stratejiler verilmektedir.

izleme Degerlendirme Sireci; 2017-2021 KTMU Stratejik Planinda olusturulan stratejik amag ve
hedeflerin ne diizeyde gerceklestirildiginin takip edilebilmesi icin faaliyet ve performans gdstergelerinin
izlenmesi ve takibi ile hedef ve faaliyetler bazinda sorumlu birimler ve hangi birimin hangi faaliyeti

hangi yil gerceklestirecegini icermektedir.

Sonug; 2017-2021 KTMU Stratejik Planinin 6zetlendigi boliim olup, Basta Tiirk Diinyasi olmak (izere,
tim dinya insanh@ina egitim ve bilim faaliyetleriyle hizmet Gretme gibi bllytk bir iddia ile kurulan Kirgi-
zistan-Turkiye Manas Universitesi, stratejik plan 1siginda, tim birimleri ile sahip oldugu misyonu yerine
getirmede, birlik, beraberlik ve huzur ikliminde bu blylk iddiayr daha st seviyelere tasiyabilecegine

vurgu yaplimaktadir.

2017-2021 KTMU Stratejik Planininda belirnen ve kurumu misyon, vizyon ve ana hedefleri dogrultu-

sunda ileriye tasiyacak stratejik amag ve hedefler asagida verilmistir.
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STRATEJIK AMACLAR HEDEFLER

e YUurutilmekte olan egitim programlarini ulusal
ve uluslararasi normlar ve beklentiler cerceve-
sinde yeniden yapilandirarak nicelidini artirmak
ve niteligini gelistirmek

Egitim ve 6gretimde uluslararasi bir marka olmak * Uluslararasi isbirligi ve degisim programlarindan
etkin yararlanmak

Uluslar arasi 6grenci sayisini ve gesitliligini ar-
tirmak

GIRIS

o  Egitim-0gretim sureglerini iyilestirmek
e Arastirma Alt Yapisini Giiglendirmek

Bilimsel aragtirma faaliyetlerinin niceligini artir-  ® Ara§t|rn|2a<:| yetkinligini gelistirmek ve sayisini
mak ve niteligini gelistirmek artirmal

e Ulusal ve uluslararasi proje, yayin ve bilimsel
etkinlik sayisini ve niteligini artirmak

e Paydaslarla iligkilerin ve igbirliklerinin olusturul-
masina yonelik mekanizmalar gelistirmek

e Toplumun yasam kalitesinin arttirlmasina yone-
lik egitim, sosyal ve kiilturel sorumluluk alanla-

Topluma hizmet faaliyetlerine yénelik dis paydas- DTG G712 60 ST

larimizla bilgi ve tecriibe paylagimina dayali igbir- e Manas Radyo ve Televizyonunun yayin kalitesi-
likleri gelistirmek ni ve topluma yonelik programlari artirmak

e Kirgizistan'in kalkinmada 6ncelikli alanlarinda
gelismesine destek saglamak

e  Tirk diinyasi ortak kiltlirii alaninda topluma
yonelik hizmetlerin artiriimasi

e Uluslararasi taninirlik ve gortunurlik faaliyetleri-
Universitenin uluslararasi taninirhigini artirmak nin etkinligini artirmak

e Uluslararasi iligkiler agini gelistirmek

e Kalite yonetimi ve glivence sistemi sirecini ge-
listirmek

o  Kurum kimligi ve kiltirind guglendirmek

Kurumsal yapinin geligimini ve strdurilebilirligini o«  Teknoloji tabanli yénetim stireglerini iyilestirmek
saglamak ] o ] ] )
e Akademik ve idari personelin siirekli mesleki
gelisimini saglamak
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e Kampdus i¢ci yagsam alanlari ve sunulan hizmet
kalitesini gelistirmek




2.4. Stratejik Plan Hazirlama Sureci ve Komisyonlar

2017-2021 yih stratejik planin hazirlamasi surecinde, codulcu katihm yaklagimi esas alinmig, tniversi-
tenin tim paydaslarinin gorus, istek ve Onerilerinin dikkate alinmasina 6zen gdsterilmistir. Bu amacla
stratejik planin hazirliklari; Gniversitenin, akademik ve idari personeli ile dgrencilerinden olusan yakla-
stk dort yiz kisilik bir grubun 27 Kasim 2015 tarihinde Genis Katilimli Istisare Toplantisi ile baglamistir.
Bu toplantida Universitenin gelecegine yonelik olarak olusturulan perspektiflerin bir degerlendirilmesi

yapiimigtir. Bu toplantidan elde edilen veriler, yapilan igerik analizi ile ¢6ziimlenmigtir. Bu ¢oziimleme

sonunda universitenin gelecegine iliskin beklenti, dneri, goris ve hedefler altl ana baglikta toplanmistir.

Bu basliklar:

Aragtirma faaliyetleri

Egitim ve 6gretim
Uluslararasilagsma

Topluma hizmet ve idari faaliyetler

Kalite gelistirme ve akreditasyon

-~ o 20 T

insan kaynagini gelistirme seklinde siralanmistir.
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Genis katihmli istisare toplantisi ardindan, analizi yapilan ve gruplanan basliklarla ilgili Gniversitenin
stratejik planina 6n hazirlik amaciyla iki adet ¢calisma daha yapilmistir. Bu calismalar “Arama Konfe-
rans!” adi altinda genis katihmli istisare toplantisi sonrasinda elde edilen veriler, g6z éniine alinarak

olusturulan gruplarin ¢alismasi esasina dayall olarak olusturulmustur.

I. Arama Konferansi 20 Ocak 2016 tarihinde gerceklestirilmistir. Bu konferansta alti calisma grubu ve
69 grup uyesi, genis katilimli istisare toplantisi sonrasinda elde edilen gérus, istek ve dneriler Gizerinde
tartismig ve Universitemizin gelecegine yonelik strateji yazim sireci 6n hazirlik galismasini baslatmistir.
Bu c¢alisma sonucunda stratejik plana yonelik toplam elli sekiz ana baslik ve bu basliklara yonelik alt
baslklarda 6neriler gelistiriimistir. Tablo 1'de I. Arama Konferansi ¢calisma grup ve katilimci listeleri yer

almaktadir.

l.arama Konferansinin ardindan stratejik plan hazirligina dayanak olmasi agisindan 13 Subat 2016
tarihinde II. Arama Konferansi yapilmistir. I. Arama Konferansi sonuclarinin tekrar degerlendirildigi ve
stratejik plan yazim sureci 6ncesinde dnerilerin genis katihmla tekrar gozden gecirildigi 1l. Arama Kon-
feransinda stratejik plana yonelik toplam otuz bes ana baslik ve ana basliklarla ilgili aciklamalardan
olugan Oneriler gelistirilmigtir. Tablo 2'de 1. Arama Konferansi caligsma grup ve katilimci listeleri yer
almaktadir.



Tablo 1. I. Arama konferansi ¢alisma grup ve katilimci

Arastirma Faaliyetleri

Prof.Dr. Ali Osman SOLAK
Prof.Dr. llker KEPENEKGCI
Prof.Dr. Ulan BRIMKULOV
Prof.Dr. Tinatin DOOLOTKELDIYEVA
Prof.Dr. Kirgat ALTAY

Prof. Dr. Osman TUTKUN
Prof.Dr. Cogkan ILICALI
Yrd.Dog.Dr. Emil OMURZAK
Yrd.Dog.Dr. llhan DOGAN
Yrd.Dog.Dr. Zeki SEVEROGLU
Yrd.Dog¢.Dr. Erdogan AKMAN
Dr. Rita ISMAILOVA

Ars.Gor. Ella ABILAYEVA
Moldoseyit MAMBETAKUNOV
Bakitbek ORUNBEKOV
Topluma Hizmet ve idari igler
Prof.Dr. Suat CEBECI

Prof.Dr. Ali BAHADIR

Prof.Dr. Hakan CETINTAS
Dog.Dr. Kanat CANUZAKOV
Yrd.Dog. Dr. Yunus Emre GURBUZ
Ziya ARPALI

Sezai UNNER

Salih SENOZAN

Azat AKMATBEKOVA

Bektas BULUT

Egtim ve Ogretim
Prof.Dr. Anvarbek MOKEEV
Prof.Dr. Anarkil URDALETOVA

Prof.Dr. Giilden SAGOL YUKSEKKAYA

Doc.Dr. Tamara KARASEAV
Dog.Dr. Hakan DUNDAR
Dog.Dr. Murat GOKALP
Yrd.Dog. Dr. Meerim IMAS KIZI
Yrd.Dog.Dr. Roza ABDIKULOVA
Dr. Abdirasit BABATAEV

Dr. Kayrat BELEK

Okt. Irfan ARIK

Rufiya HISAMUTDINOVA
Giilzada STANALIYAVA

Kalite Geligtirme ve Akreditasyon
Prof.Dr. Ali irfan ILBAS
Prof.Dr. Hayati BESIRLI
Prof.Dr. $Senol CAVUS

Prof.Dr. Yusuf DOGAN

Doc.Dr. Burul SAGINBAYEVA
Dr. Baktibek ISAKOV

Ogr.Gor. Mehmet KARADENIZ
Miih. Erdem EKINCI

Vehbi BASKAPAN

Mustafa CEVIZ

Meerim UYCUBEK KIZI

Uluslararasilagma

Prof.Dr. Mehmet BASBUG

Prof.Dr. Murat Sadullah CEBI
Dog.Dr. Barigs ERDEM

Dog.Dr. Taalaybek ABDIYEV
Yrd.Dog.Dr. Serdar GERI
Ogr.Gor.Dr. Elena COLOMANOVA
Ogr.Gor.Dr. Gokge YOGURTCU
Ogr.Gor.Dr. Nurzat TOTUBAYEVA
Ars.Gor. Niyazi AYHAN

Uzm. Sadi CAPAR

insan Kaynagini Gelisgtirme
Dog.Dr. Bilent BAYRAKTAR
Ogr.Gor. Muhittin GUMUS
Okt. Irfan TURAN
Maksatbek INAKBEKOV
Giinhan KAYHAN

Samil SEFERGIL

Derya YELIS

Meerim UYCUBEK KIZ|
Fatih KARAKAYA

Atilla GUVEN

Abdirahman SULEYMANOV
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Tablo 2. Il. arama konferansi ¢alisma grup ve katilimci

Arastirma Faaliyetleri

Prof.Dr. Ali Osman SOLAK

Prof.Dr. Ulan BRIMKULOV

Prof.Dr. Tinatin DOOLOTKELDIYEVA
Prof.Dr. Kurgat ALTAY

Prof.Dr. Cogkan ILICALI

Yrd.Dog. Dr.Illhan DOGAN

Topluma Hizmet ve idari igler
Prof.Dr. Suat CEBECI

Prof.Dr. Ali BAHADIR

Dog.Dr. Kanat CANUZAKOV
Yrd.Dog.Dr. Yunus Emre GURBUZ
Ziya ARPALI

Egtim ve Ogretim

Prof.Dr. Anvarbek MOKEEV
Prof.Dr. Gillden Sagol YUKSEKKAYA
Dog.Dr. Hakan DUNDAR

Dog.Dr. Murat GOKALP
Yrd.Dog.Dr. Meerim IMAS KIZI

Dr. Abdirasit BABATAEV

irfan ARIK

Kalite Geligtirme ve Akreditasyon
Prof.Dr. Ali Irfan ILBAS

Prof.Dr. Hayati BESIRLI

Prof.Dr. Senol CAVUS

Mustafa CEVIZ

Vehbi BASKAPAN

Uluslararasilagma

Dog.Dr. Barig ERDEM

Dog.Dr. Giiner OZKAN
Yrd.Dog.Dr. Serdar GERI
Yrd.Dog.Dr. Mahmut ERDOGAN
Yrd.Dog.Dr. Emil OMURZAK
Ogr.Gor.Dr. Gokge YOGURTCU
Hakki ISCAN

insan Kaynagini Gelistirme
Dog.Dr. Bulent BAYRAKTAR
Ogr.Gor. Muhittin GUMUS
Maksatbek INAKBEKOV
Gunhan KAYHAN

Samil SEFERGIL

Atilla GUVEN



Il. Arama Konferansi sonrasinda Universitemizin 2017-2021 Stratejik Planinin yazilmasina baglanmis-
tir. Bu amagla Stratejik Plan Hazirlama ekibi olusturulmustur. Bu ekip i¢inden ayrica Plan Taslak Ya-
zim ve GZFT (SWOT) analizi grubu olarak ¢ekirdek bir grup olusturulmustur. Bu ¢ekirdek grup; Univer-
sitenin mevcut durum tespiti, ic ve dis cevre analizleri, GZFT analizleri ve stratejilerin yazilmasindan
sorumlu grup olarak ¢alismalarini devam ettirmistir. Tablo 3'de KTMU Stratejik Plan Hazirlama ve Plan

Taslagd! Yazim ve GZFT Analizi Grubu ve Uyeleri yer almaktadir.

Tablo 3. Plan Taslagl Yazim ve GZFT Analizi Ekibi

Prof.Dr. Kursat ALTAY (Baskan)
Prof.Dr. Senol CAVUS

Dog.Dr. Hakan DUNDAR

Dog.Dr. Murat GOKALP
Dog.Dr.Adem GOLEC

Yrd.Dog.Dr. Meerim IMAS KIZI
Yrd.Dog.Dr. Mahmut ERDOGAN
Yrd.Dog.Dr. Kamalbek KARIMSAKOV

Sekil 1. Stratejik plan yaklasim suireci
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Gruplarin olusturulmasindan sonra
stratejik planin yazim sirecine bas-
lanmigtir.  Universitenin  Stratejik
Planlamasina da temel teskil eden
sure¢ Sekil 1'de sematik olarak ve-
rilmigtir. Bu yaklagim, Kurumun igin-
de bulundugu cevresel faktorlerle
Kurum ici faktorleri bir bittin halinde
birlikte degerlendiriimesi ve buna
dayal stratejiler gelistiriimesini esas
almaktadir. Bu Stratejik Planlama
Sdrecinin en belirgin 6zelligi kurum-
sal misyon ve vizyona dayal bir sire¢ olmasidir. Stirecin temel unsurlarindan birisi de gugli ve zayif
yonler ile firsat ve tehditlerin yani kurumsal degerlendirme olan 6zdegerlendirme ve cevre degerlen-

dirmesine dayanmasidir.

Bu planda, Universitenin kurumsal degerlendirme galismalari gergevesinde, 6zdegerlendirme calisma-
lar ile mevcut durumunu, cevre degerlendirme caligmalari ile Universiteyi etkileyen dis faktorlerin
tespiti ve bunlari dikkate alarak kendine 6zgu stratejiler ve hedefler belirlemesi 6ng6értlmistir. Bu
amagcla Universitede 22 Subat ve 4 Mart 2016 tarihleri arasinda; yillik kurumsal analizler, memnuniyet

analizleri, i¢ paydaslara yonelik analizler ve GZFT analizleri yapilimistir.

Akademik Degerlendirme ve Kalite
Gelistirme calismalarina temel teskil
eden yaklagim dogrultusunda, Uni-
versitenin kurumsal degerlendirme
sonuglarini dikkate alarak, kurumsal
misyon, vizyon ve temel degerlere
uygunlugunu degerlendirerek hiz-
metlerinin kalitesini gelistirici nitelikte
amagclar ve stratejik hedefler belir-
lenmistir. Belirlenen her amacg ve
hedefin gerceklestirilebilmesi icin
uygulama planlari olusturulacak ve
bu planlarda ilgili birimler ve ilgili sorumlu birimler belirlenecektir. Bu kapsamda, tim birimlerin misyon,
vizyon ve stratejileri Universitenin misyon, vizyon ve stratejilerine uygun bir stratejik yapilanma iceri-
sindedir. Universitenin misyon ve vizyonu cercevesinde belirlenmis olan, birimlerin hedef ve faaliyetle-
rinin, tim asamalarda “Uygulama Planlar” ile personel hedeflerine dénustirilerek gerceklestiriimesi,
izlenmesi ve hedeflere hangi oranda ulasildiginin analizi amaciyla “Performans Gdstergeleri’nin belir-
lenmesi ve bunlarin periyodik olarak izlenerek iyilestirmesi saglanacaktir. Her eylem planinda ilgili
hedefin gerceklestiriimesine yonelik olan faaliyetlerin neler oldugu, kimin sorumlulugunda faaliyetlerin

gerceklestirilecegi ve her faaliyetin baslama ve bitis zamanlari acik olarak belirtilecektir.






DURUM
ANALIZi
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3. DURUM ANALIZi

3.1. Kurulug ve Tarihi Geligim

Kirgizistan-Tirkiye Manas Univeristesi, Tirkiye Cumhuriyeti ile Kirgiz Cumhuriyeti Hikimetleri ara-
sinda Kirgizistan’in bagkenti Biskek’'te KTMU’niin kurulmasina dair 30/09/1995 tarihinde izmir'de imza-
lanan anlagsmanin her iki tlke yetkili makamlarinca onaylanmasini takiben kurulmustur. Biskek'in Ma-
nas Caddesi’'ndeki kiralik kiicik bir binada hayata gecgen Universite, filen faaliyetlerine 1997-1998

egitim-6gretim yilinda baglamistir.

Universitemizin kurulugunu miiteakip 27/12/1995 tarihli Kirgiz Hikiimeti Kararnamesi ile (Bigkek Bele-
diyesi'ne) Universite Kampus Alani olarak 100, Egitim ve Uygulama Ciftligi olarak da 500 hektarlik

alanin tahsis edilmesi talimati verilmigtir.

Kirgiz Cumhuriyeti Hilkiimeti'nin 05/11/2001 tarih ve 764 sayili kararnamesi ile eski havaalani boélge-
sinden 85 hektarlik arazi 49 yilligina Universitemize tahsis edilmistir. Yer tahsisinin yapiimasini mitea-
kip iktisadi ve idari Bilimler ile iletisim Fakiilteleri binalarinin proje ihaleleri yapiimistir. 22 Mayis 2002

tarininde iktisadi ve idari Bilimler ile iletisim Fakiiltelerinin insaat ¢alismalarina baslanmistir.



1997-1998 egitim-6gretim yilinda
Fen Edebiyat Fakiltesi Turkoloji ve
Tarih Boélumleriyle, Iktisadi ve idari

Bilimler Fakiiltesi isletme Bélumuyle,

Muhendislik  Fakdltesi  Bilgisayar
Muhendisligi Bolumiyle ve Modern

Diller Yiuksekokulu Turkiye Turkgesi-

DURUM
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Kirgiz Turkgesi Hazirlik bolumleriyle
olmak uzere 3 Fakilte 4 Bolim, 1
Yiksekokulda 86 lisans 6grencisi,
89'u idari, 38'i akademik olmak Uze-
re toplam 127 personel ile egitim-

ogretim faaliyetlerine baglamistir.

1998-1999 egitim-ogretim yilinda iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi'nde iktisat ve Maliye bélimleri,
Muhendislik Fakiltesi'nde Cevre Muhendisligi Bolumu agiimig, 223 lisans 6drencisi, 161'si idari, 95’i

akademik olmak Uzere toplam 256 personel ile egitim-6gretim faaliyetlerini sirdirmustur.

1999-2000 egitim-6gretim yilinda iletisim Fakiiltesinde Halkla iligkiler Béliimii, Radyo-TV ve Sinema
Bolumi, Turizm Otelcilik Meslek Yiiksekokulu biinyesinde Yiyecek icecek isletmeciligi Programi acila-
rak egitim-6gretime baglamiglardir. Miihendislik Fakiiltesi'nde Yapi Ogretmenligi Bolumi, Modern
Diller Yuksekokulu'nda Mutercim-Tercimanhk Bolumi Kirgiz Tirkcesi-Tirkiye Turkcesi Programi
acllarak 4 Fakilte, 1 Yuksekokul ve 1 Meslek Yiksekokulunda 686 lisans 6grencisi, 181’0 idari, 145’

akademik olmak Uzere toplam 326 personel ile egitim-6gretim faaliyetlerini devam ettirmistir.

2000-2001 egitim-6gretim yilinda 4 Fakilte, 1 Yiksekokul, 1 Meslek Yiksekokulu’nun yani sira Sos-
yal Bilimler Enstitisu agilmig ve bu egitim-6gretim yilinda Universitemiz faaliyetlerini 1.110 lisans 6g-
rencisi, 194 idari, 158 Akademik olmak (izere toplam 352 personel ile siirdiirmiistir.

2001-2002 egitim-6gretim yilinda
Turizm Otelcilik Meslek Yiiksekoku-
lunda Turizm ve Otel isletmeciligi

Programi, iletisim Fakiiltesinde Ga-
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zetecilik Bolumu agilmig, s6z konusu
egitim-6gretim yilinda 4 Fakilte, 2
Yuksekokul ve 2 Enstitide 1.328
lisans, 63 yiiksek lisans ve doktora
ogrencisi, 197 idari, 156 Akademik
Personel ile faaliyetlerini strdirmuis-
tdr. Ayrica 2001-2002 egitim-6gretim
yiinda Universitemiz 87 6grenci

olmak uzere ile ilk mezunlarini vermistir.

Universitemiz 2002-2003 egitim-6gretim yilinda Mithendislik Fakuiltesi'nde Gida Miihendisligi Bolumi,
Turizm Otelcilik Meslek Yiksekokulu'nda Turizm Rehberligi Programi agiimis olup, 1.605 lisans 6g-
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rencisi, 198 idari, 192 Akademik
personel olmak Uzere toplam 390
personel ile egitim-6gretimini faali-
yetlerini  strdirmastir. 2002-2003
egitim-6gretim yilinda 91 6grencisini

de mezun etmistir.

2003-2004 egitim-6gretim yilinda
1.835 lisans 6grencisi, 232 Idari, 156
Akademik olmak Gizere 388 personeli
ile faaliyetlerini surdirerek 321 6g-

rencisini mezun etmigtir.

2005-2006 egitim-6gretim yilinda Modern Diller Yiksek Okulu’nda Mutercim-Tercimanlik Bolumi
Kirgiz Turkgesi-ingilizce Programi aciimis, bu yil 1.678 lisans égrencisi, 233 idari, 195 Akademik ol-
mak Uzere toplam 428 personeli ile egitim-6gretim faaliyetlerini strdirmisg, 281 dgrencisini mezun

etmistir.

Universitemiz 2006-2007 egitim-6gretim yilinda Miihendislik Fakiiltesi ve Fen Edebiyat Fakiiltesi'nde
yer alan temel ve mihendislik bilim dallarindaki lisansisti egitim-6gretimi diizenlemek, yiritmek ve
denetlemek Gzere Fen Bilimleri Enstitiisu faaliyetlerine baslamistir. Ayni yil Modern Diller Yiiksek Oku-
lu'nda Mutercim-Tercimanhk Bolumu Turkiye Turkgesi-Rusca Programi agiimig, 1.673 lisans 6grencisi,
232 idari, 183 Akademik olmak {izere toplam 415 personeli ile faaliyetlerini siirdirmiis olup, bu egitim-

ogretim yilinda 293 6grencisini mezun etmistir.

2007-2008 egitim-6gretim yilinda Fen-Edebiyat Fakultesi, Fen Fakultesi ve Edebiyat Fakuiltesi olmak
Uzere iki fakulteye ayriimigtir. Fen Fakultesi Matematik ve Biyoloji Bélumleri ile egitim-6gretime bagla-
mistir. Edebiyat Fakilltesi'nde Rus Dili ve Edebiyati, ingiliz Dili ve Edebiyati Bélumleri, iktisadi ve idari
Bilimler Fakultesi'nde Uluslararasi
lliskiler Bolimi, Mihendislik Fakil-
tesi'nde Kimya Mihendisligi Bélimi
aclimistir. Bunun yani sira Meslek
Yiksekokulu agilmig, Turizm ve
Otelcilik Meslek Yuksekokulu ise
kapatilarak yerine Turizm ve Otelcilik
Yuksekokulu acilmistir. 2007-2008
egitim-6gretim yilinda 1.865 lisans
ogrencisi, 246 Idari, 222 Akademik
olmak Uzere toplam 468 Personelle
faaliyetlerini devam ettirmis ve 248

o6grencisini mezun etmistir.

Universitemiz 2008-2009 egitim-ogretim yilinda 8 Fakiilte, 4 Yiiksekokul, 2 Meslek Yiiksekokulu’nda
3.014 lisans ve 6nlisans, 2 Enstitide ise toplam 281 yiiksek lisans ve Doktora olmak Gizere 3.295 63-

rencisinin yani sira, 296 idari, 297 Akademik olmak (izere toplam 593 personelle faaliyetlerini siirdiire-



rek 272 mezun verip, 2008-2009
egitim-6gretim yil itibariyle Fakdlte
ve Yuksekokullarindan toplam 1.967
lisans ve dnlisans 6grencisini mezun

etmistir.

Universitemiz 2009-2010 egitim-
ogretim yilinda 8 Fakilte, 4 Yikse-
kokul, 1 Meslek Yuksekokulu’nda
3.014 lisans ve oOnlisans, 2 Enstitide
ise toplam 281 yilksek lisans ve
Doktora olmak Uzere 3.295 6grenci-
sinin yani sira, 296 idari, 297 Akademik olmak Uizere toplam 593 personelle faaliyetlerini surdiirerek
272 mezun verip, 2009-2010 egitim-ogretim yil itibariyle Fakillte ve Yuksekokullarindan toplam 1.967
lisans ve énlisans dgrencisini mezun etmistir. 2009-2010 egitim-6gretim yilinda ilahiyat Fakiiltesi, Orta

Asya Arastirmalari Merkezi agiimasi kararlastiriimigtir.

Universitemiz 2010-2011 egitim-6gretim yilinda 9 Fakiilte, 4 Yiiksekokul, 1 Meslek Yuksekokulu’nda
3.318 lisans ve oOnlisans, 2 Enstitlide ise toplam 291 yiuksek lisans ve Doktora olmak tzere 3.609 6g-
rencisinin yani sira, 325 idari, 382 Akademik olmak (izere toplam 707 personelle faaliyetlerini siirdiire-
rek 304 mezun verip, 2010-2011 egitim-6gretim yili itibariyle Fakulte ve Yiksekokullarindan toplam

2.271 lisans ve Onlisans 6grencisini mezun etmigtir.

Universitemiz 2011-2012 Egitim-Ogretim Yilinda 9 Fakiilte, 4 Yilksekokul, 1 Meslek Yiiksekokulu’nda
3.809 lisans ve onlisans, 2 Enstitide ise toplam 297 yiksek lisans ve Doktora olmak tzere 4106 63-
rencisinin yani sira, 304 idari, 379 Tam Zamanli Akademik olmak (izere toplam 683 personelle faali-
yetlerini strdirerek 416 mezun verip, 2011-2012 egitim-6gretim yili itibariyle Fakilte ve Yuksekokulla-
rindan toplam 2.981 lisans ve onlisans 6grencisini mezun etmistir. 2011-2012 Egitim-Ogretim Yilinda
Universitemizin Mitevelli Heyetinin
30 Ekim 2010 tarih ve 4 sayil kara-
riyla islam Bilimleri ve Din Bilimleri
Boltimlerinden olusan ilahiyat Fakiil-
tesi acilarak, Hazirhk Sinifina 22
ogrenci alinmistir. Ote taraftan Orta
Asya Arastirmalari Arastirma ve
Uygulama Merkezi ve Biyocesitlilik-
Biyoteknoloji Arastirma ve Uygulama
Merkezi Yonetmelikleri cikartilarak
bu birimler faaliyetlerine baslatiimig-

tir.

Universite 2012-2013 Egitim-Ogretim Yilinda 9 Fakiilte, 4 Yiiksekokul, 1 Meslek Yiiksekokulu’nda
4017 lisans ve oOnlisans, 2 Enstitiide ise toplam 371 yiksek lisans ve Doktora olmak Uzere 4388 63-
rencisinin yani sira, 302 idari, 390 Tam Zamanh Akademik olmak lizere toplam 692 personelle faali-

yetlerini suirdiirerek 575 mezun verip, 2012-2013 egitim-6gretim yili itibariyle ge¢mis 17 yil icerisinde
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Universitemiz Fakiilte ve Yiiksekokullarindan toplam 3.556 lisans ve énlisans 6grencisini mezun et-

migtir.

Universite 2013-2014 Egitim-Ogretim Yilinda 9 Fakiilte, 4 Yuksekokul, 1 Meslek Yuksekokulu'nda
4.281 lisans ve onlisans, 2 Enstitiide ise toplam 319 yuksek lisans ve Doktora olmak tzere 6grencisi-
nin yani sira, 290 idari, 376 Tam Zamanl Akademik olmak izere toplam 669 personelle faaliyetlerini
siirdiirerek 530 mezun verip, 2013-2014 egitim-6gretim yil itibariyle gegcmis 18 yil icerisinde Universi-

temiz Fakiilte ve Yiksekokullarindan toplam 4.086 lisans ve 6nlisans 6grencisini mezun etmistir.

Universite 2014-2015 Egitim-Ogretim Yilinda 9 Fakiilte, 4 Yiiksekokul, 1 Meslek Yiksekokulu'nda
4.634 lisans ve oOnlisans, 2 Enstitlide ise toplam 240 yiiksek lisans ve Doktora olmak lizere 6grencisi-
nin yani sira, 307 idari, 380 Tam Zamanh Akademik olmak iizere toplam 687 personelle faaliyetlerini
suirdurerek 616 mezun verip, 2014-2015 egitim-6gretim yili itibariyle gegmis 19 yil icerisinde Universi-

temiz Fakulte ve Yiksekokullarindan toplam 4.702 lisans ve 6nlisans 6grencisini mezun etmistir.



3.2. Orgit Yapisi

Kirgizistan-Tiirkiye Manas Universitesinin idari tegkilat semasi Sekil 2'de verilmistir.
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3.3. Insan Kaynaklari
KTMU’de Mayis 2016 tarihi itibariyle calisan Kirgiz, Tiirkiye Cumbhuriyeti ve diger uyruklu akademik ve

idari personel sayilari agagidaki tablolarda sunulmustur.

3.3.1. Akademik Personel

Tablo 4. Akademik personel sayilari

Unvani Tam Zamanli Toplam
T.C. K.C. Diger
Profesor Doktor 29 25 1 55
Docent Doktor 24 25 - 49
Yardimci Dogent Doktor 19 16 - 35
Ogretim Gorevlisi Doktor 6 42 - 48
Ogretim Gorevlisi 22 33 - 55
Uzman 6 5 - 11
Okutman 43 45 1 89
Arastirma Gorevlisi 7 37 - 44
Genel Toplam 156 228 2 386

3.3.2. idari Personel

KIRGIZISTAN-TURKIYE MANAS UNIVERSITESi 2017-2021 STRATEJiK PLANI

Tablo 5. idari personel sayilari

idari Birim — Uy“‘g; — B Toplam
Rektorlik ve Merkez Tegkilati 32 5 1 38
Ankara irtibat Biirosu - 3 - 3
Akademik Birimler 57 6 - 63
Bilgi islem Dairesi Bagkanlig 13 3 - 16
Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanligi 50 7 - 57
Kituphane ve Dok. Dairesi Bagkanligi 12 - - 12
Ogrenci Isleri Dairesi Bagkanhg! 7 1 - 8
Personel Dairesi Bagkanligi 3 - 7
SKS Dairesi Bagkanligi 67 2 - 69
Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi 6 7 - 13
Yapi Isleri Dairesi Bgk. 15 5 - 20

Genel Toplam 263 42 1 306




3.4. Fiziki Durum

Universitemiz; Cengiz AYTMATOV Yerleskesi Biskek Cal semtinde ve Merkez yerleskesi Tingtik Cad-
desinde olmak Utzere iki byik yerleskede konumlanmistir. KTMU, yaklasik 840.140 m? arazi tizerinde
127.907 m? kapall alana sahiptir. Ogrenci basina diisen kapall alan ise 23,7 m? dir. Universitemizin
Egitim ve Sosyal Alanlari ile Spor Tesisleri bazinda agik ve kapali alan dagilimi 2016 yili itibariyle

asagidaki tablolarda sunulmustur.

Tablo 6. Kapali alanlar

Toplam Kapali Alan
Hizmet Alani

(m?)
Edebiyat Fakdltesi
Fen Fakiltesi
Guzel Sanatlar Fakdltesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
iletisim Fakdiltesi
ilahiyat Fakiiltesi
Muhendislik Fakiltesi
Veteriner Fakiltesi
Ziraat Fakultesi
Beden Egitimi ve Spor Yiuksek Okulu
Turizm ve Otelcilik Yiksek Okulu
Yabanci Diller Yuksek Okulu
Meslek Yiksek Okulu
Fen Bilimleri Enstitlisu
Sosyal Bilimler Enstitiist
Turk Uygarligi Arastirma Merkezi
ilahiyat Fakiiltesi Uygulama Camii

Merkez
Yerleskesi
(m?)
127,28

18,00

518,39
2.105,30

Cengiz Aytmatov
Yerleskesi
(m?)
3.048,4
1.611,72
1.777,98
2.056,14
2.315,83
3.898,36
2.684,95
1.037,92
836,44
3.486,70
577,35
137,86
2.319,75
100
151
320,69
4.216,75

Toplam
(m?)
3.175,68
1.611,72
1.795,98
2.056,14
2.315,83
3.898,36
2.684,95
1.037,92
836,44
3.486,70
1095,74
2.243,16
2.319,75
100
151
320,69
4.216,75
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Tablo 7. Yemekhaneler, Kantinler, Kiitiphane ve Okuma Salonlari

Bélimler Sayisi Kapali Alani Kapasitesi
(Adet) (m2) (Kisi)

Ogrenci Yemekhanesi 2

Personel Yemekhanesi 2 3.134,43 1.641

Kantin 6

Kittiphane/Okuma Salonu 13 1.886,63 498

Toplam 56 8.842,89 2.139
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Tablo 8. Ogrenci evleri

Bolumler Kapasitesi Kap(anl]lz,)Alan
Ogrenci Evi A Blok 680 6grenci 5.804,04
Cgrenci Evi B Blok 460 dgrenci 2.905,65
Ogrenci Evi C Blok 234 dgrenci 1.432,30
Toplam 1.374 6grenci 10.141,99 m?®

Tablo 9. Spor tesisleri

- Sayisi 2
Bolamler (Adet) Alani (m©) Aciklamalar
Acik Spor Tesisleri 1 10.445 Futbol Sahasi, Tenis Sahasi, Basketbol Sahasi,
Soyunma Odalari
Kapali Spor Salonu 1 2.994,70

Toplam 2 9.935,70




3.5. Faaliyetler

3.5.1. Egitim-Ogretim Faaliyetleri
KTMU, 30 Eylil 1995 tarihinde izmirde imzalanan “Tiirkiye Cumhuriyeti ile Kirgizistan Cumhuriyeti
hikiimeti arasinda Kirgizistan'in bagkenti Biskek sehrinde KTMU kurulmasina dair anlagmanin her iki

Ulke yetkili makamlarinca onaylanmasina miteakip 1997-1998 6gretim yilinda dgretime baslamistir.

Universiteye U¢ ana kaynaktan 6§-

renci kabul edilmektedir. Bu kaynak-

lar, Kirgizistan, Tulrkiye ve Tlrk

Cumhuriyetleri ile Akraba Topluluklar

basta olmak Uzere diger ulkelerdir.

Kirgizistan'’dan 6grenci kabuld, tni-

versitenin her yil yapmakta oldugu

Ogrenci Secme ve Yerlestirme Si-

navi (Manas-OSYS)ve Kirgizistan

Genel Devlet Sinavi (ORT) sonugla-

rina gore yapiimaktadir. Tlrkiye'den

ogrenci kabuli, T.C. Ogrenci Segcme

ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) tarafindan gercgeklestirilen merkezi sinav sonuglarina gore yapilmak-
tadir. Kirgizistan ve Turkiye digindan Tirk Cumhuriyetleri ve Akraba Topluluklardan 6gdrenci kabuld,
Rektorlik tarafindan kurulan Tiirk Cumhuriyetleri ve Akraba Topluluklardan Ogrenci Kabul Komisyonu
koordinatorliginde yapilmaktadir.

2015-2016 Egitim-Ogretim déneminde Gz Yariyil itibariyle 9 Fakiilte, 3 Yilksekokul, 1 Meslek Yiik-
sekokulu’nda 4935 lisans ve 6nlisans, 2 Enstitiide ise 288 Yiksek Lisans ve Doktora dgrencisi dgre-

nimini surdirmektedir.
Egitim-Ogretim Dili, Tirkiye Tirkcesi ve Kirgizca'dir. Ayrica bazi programlarda Rusga, ingilizce ve
Cince egitim-6gretim yapiimaktadir.

Egitim suresi 4 yil olan Fakilte ve Yuksekokul'lardan 6grenciler lisans diplomalari, 2 yillik Meslek Y k-
sekokul'larindan Onlisans diplomasi alarak mezun olurlar. Egitim-Ogretim siresi 5 yil olan Veteriner

Fakiltesi ise, “Veteriner Hekim” Ginvani ve “Yiksek Lisans” diplomasiyla mezun verir.
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Tablo 10. Akademik birimlere gore dnlisans ve lisans 6grenci sayilari toplami

Akademik Birimler

Edebiyat Fakultesi

Fen Fakultesi

Glzel Sanatlar Fakultesi

iktisadi ve idari Bilimler
Fakdiltesi

ilahiyat Fakiltesi

iletisim Fakiltesi

Mihendislik Fakultesi

Veteriner Fakiltesi
Ziraat Fakiltesi

Beden Egitimi ve Spor Yik-
sekokulu

Turizm ve Otelcilik Yiksek-
okulu

Yabanci Diller Yuksekokulu

Meslek Yiksekokulu

Genel Toplam

Bat Dilleri (ingiliz Dili ve Edebiyatr)
Dogu Dilleri (Cin Dili ve Edebiyatr)
Dogu Dilleri (Rus Dili ve Edebiyati)
Felsefe

Mtercim-Tercumanlik (Kirgizca-
Ingilizce)

Mutercim-Terciimanlik (Kirgizca-
Turkce)

Mutercim-Terciimanlik (Turkge-
Rusca)

Rehberlik ve Psikolojik Danigsmanlik
Sosyoloji

Tarih

Tarkoloji

Biyoloji

Matematik

Uygulamali Matematik ve Enformatik
Grafik

Muzik

Resim

Sahne Sanatlari

Finans ve Bankacilik

iktisat

isletme

Maliye

Uluslararasi iliskiler
Din Bilimleri

islam Bilimleri
Gazetecilik

Halkla iliskiler ve Reklamcilik
Radyo-Televizyon ve Sinema
Bilgisayar Muhendisligi

Cevre Muhendisligi

Gida Muhendisligi

Kimya Muhendisligi

Veteriner

Bahce ve Tarla Bitkileri

Bitki Koruma

Zootekni

Antrenorlik Egitimi

Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi
Gastronomi ve Mutfak Sanatlari
Seyahat isletmeciligi ve Turizm Reh-
berligi

Turizm ve Otel isletmeciligi

Dil Egitimi

Biro Yonetimi ve Yonetici Asistanligi
Cocuk Gelisimi

insaat

Muhasebe

Otomotiv

Pazarlama

Turizm ve Otel isletmeciligi

Bolum Toplam
Ogrenci Sayilari

86
68
67
49

84
72

92

89
72
96
136
81
54
120
54
55
38
72
123
136
138

135
69
101
156
147
155
134
72
93
68
91
58
68

53
57
148

123

168
1353
40
48
43
48
36
46
50
5346

Fakulte Toplam
Ogrenci Sayisi

911

255

219

534

170

458

367

91

128

110

439

1353

311

5346



Tablo 11. Akademik birimlere

Enstittler

Sosyal Bilim-
ler Enstitisi

Fen Bilimleri
Enstitlsi

Genel Toplam
*QOzel 6grenciler dahildir (Enstitiiler toplami 51 Kigi)

Anabilim Dallari
Egitim Bilimleri

Egitim Ydnetimi ve Denetimi
Felsefe

iktisat

lletisim Bilimleri

islam Bilimleri

isletme

Maliye
Mutercim-Terciimanlik
Sosyoloji

Tarih

Turizm ve Otel isletmeciligi
Turkoloji

Uluslararasi lliskiler
Bilgisayar Muhendisligi
Biyoloji

Cevre Muhendisligi
Gida Mihendisligi
Kimya Muhendisligi
Matematik

Bitki Koruma

gore lisansusti 6grenci sayilari

Yiksek Lisans

12
4
11
10
15
22
16
0
9
8
16
12
24
14
16
9
7
7
7
13
6
238

Ogrenci Sayilari
Doktora

oOohRowmoo~NoOopo~v~ooN U O

~
(6)]

Toplam

18

11
16
29
22
21

©

23
12
43
14
23

12

17

303
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3.5.2. Bilimsel Faaliyetler

Genel olarak Universite tarafindan dizenlenen bilimsel toplantilar sayisinda istikrarli seyir izlendigi
gorulebilir. Ancak Universite binyesinde gerceklestirilen arastirma projeleri sayisi ele alindiginda
2010-2011 egitim-6gretim yilindan itibaren istikrarl bir artis oldugu belirtilebilir. KTMU 6gretim uyeleri
ile doktora ya da sanatta yeterlik egitimini tamamlamis arastirmacilar tarafindan hazirlanan Bilimsel
Arastirma Projeleri'ni desteklemekte ve tesvik etmektedir. Bilimsel Arastirma Projeleri’nin énerilmesi,
degerlendirilmesi, kabulll, desteklenmesi, bunlara iligkin hizmetlerin yurtttlmesi, sonuglarin degerlen-
dirilmesi ve kamuoyuna duyurulmasi ile ilgili kurallar “Kirgizistan-Tirkiye Manas Universitesi Bilimsel
Arastirma Projeleri Uygulama Yodnergesi ” tarafindan belirlenmektedir. Bilimsel aragtirma projelerine
basvurularin degerlendiriimesi Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu marifetiyle yapilir ve KTMU

Yonetim Kurulu tarafindan uygun bulunan arastirma projelerine destek saglanmaktadir.

Tablo 12. Yapilan bilimsel toplanti ve proje sayilari

Egitim-Ogretim Yl

Faaliyet Turd 2010-2011 2011-2012  2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016
Sempozyum ve Kongre 10 8 7 8 10 17
Konferans ve Seminer 121 173 317 275 119 139
Panel 27 7 8 20 12 2
Sergi 7 15 20 16 3 4
Proje 29 24 42 44 49 70

Toplam 194 227 394 363 193 232



KTMU o6gretim elemanlari tarafindan hazirlanan
bilimsel yayin sayilarinin 2010-2015 yillar arasin-
daki bes yillik dénemde surekli artis gdstermekte-
dir. Ozellikle uluslararasi yayin sayisinda artisin
bluyuk oranda gerceklestigi gorulmektedir. Bu
yayinlar en ¢ok 2013-2014 egitim-6gretim yilinda
yapilmigtir. Universite 6gretim Uyeleri tarafindan
yapilan uluslararasi bildiri sayisinda da 6nemli
artislari olmustur.

Tablo 13. Yayin sayilari

Egitim-Ogretim Yili

Yayin Turi 2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016
Uluslararasi yayin 199 254 465 555 435 204
Ulusal yayin 250 294 267 297 279 158
Uluslararasi bildiri 39 95 107 258 302 243
Ulusal bildiri 14 15 16 153 192 124
Kitap 26 48 27 77 45 74

Ogretim elemanlarinin uluslararasi bildirilerinin artmasi daha ¢ok uluslararasi bilimsel toplantilara ka-
tilmalari ile miimkiin olmaktadir. Ogretim elemanlarinin katildiklari bilimsel toplantilar agisindan ulusal
nitelikli toplantilara katim en c¢ok 2012-2013 egitim-6dretim yilinda olmustur. Uluslararasi bilimsel
toplantilar sayisinda ise istikrarli artis oldugu dikkati cekmektedir. 2014-2015 egitim-6gretim yilinda
KTMU 6gretim elemanlari toplam 302 uluslararasi toplantilara katiimistir.

Tablo 14. Akademik personelin katildigi bilimsel etkinlikler

Faaliyet Turu 2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016
Ulusal 192 250 349 153 192 124
Uluslararasi 198 199 298 258 302 243
Toplam 390 449 647 411 494 367

Akademik yayinlar kapsaminda énemli hususlardan biri de nitelikli bilimsel dergilerin ¢ikariimasidir.
2015 yili sonu itibariyle KTMU buinyesinde MANAS Sosyal Arastirmalar Dergisi (MANAS Journal of
Social Studies), Manas Muhendislik Dergisi (MANAS Journal of Engineering Science), Manas Journal
of Agriculture and Life Science ve Reforma olmak lzere toplam dort bilimsel dergi yayimlanmaktadir.
S0z konusu dergiler bazi alan indekslerinde taranmaktadir ve diger indekslerde taranmasi icin calis-

malar surdurilmektedir. Dergi Web sayfalari aktif olup, erisime aciktir.

DURUM
ANALIZI

KIRGIZISTAN-TURKIYE MANAS UNIVERSITESi 2017-2021 STRATEJiIK PLANI




DURUM
ANALIZi

3.5.3. Topluma Hizmet Faaliyetleri

Topluma hizmet faaliyetleri kapsaminda sosyal, kiltirel, sanatsal ve sportif faaliyetler yer almaktadir.
Sosyal, kiiltirel ve sanatsal etkinlikler KMTU 6gretim elemanlari, idari personeller ve égrencilerinin
hem topluma yonelik faaliyetleri hem de Universite mensuplarina yonelik olup sdylesi, tiyatro, konser,
sergi, yarisma, ziyaret, yardim, tanitim, seminer, calistay, gosteri, toplanti ve egitim nitelikli ¢esitli faa-

liyetleri icermektedir.

KTMU tarafindan 2015 yili icerisinde gerceklestirilen topluma hizmet faaliyetlerinin ve sayilari Tablo
15'de verilmistir. Bu faaliyetlerin yapiimasi KTMU tanitimina, universitede sosyal sorumluluk degerinin
daha da gelistiriimesine ve Turk dinyasi kiltirinin tanitimi igin katki sagladigi gibi tniversitemizin
akademik bilim ve egitim olanaklarindan dig paydaglarin da yararlanmasini ve is diinyasi ile igbirliginin

gelistirilmesini mumkun kilmaktadir. KTMU kampisiinde spor alanlarinin ingaatinin tamamlanmasi ile

uluslararasi ve Kirgizistan ulusal diizeyinde de cesitli spor miisabakalarinin gergeklestiriimesi mimkin
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olmaktadir.
Tablo 15. 2015 yili icerisinde KTMU tarafindan gerceklestirilen topluma yonelik faaliyet tiirleri ve sayilari
Faaliyet tiru Sayisi

Kirgizistan'da istihdamin gelistiriimesine katki saglamak tizere agilan el sanatlari, el becerileri ve 11
meslek kurslar
Halka acik yapilan kiltirel ve sanatsal faaliyeti sayisi 25
Duzenlenen uluslararasi kiiltiir, sanat ve spor organizasyonu sayisl 3
Duzenlenen ulusal kiltiir, sanat ve spor organizasyonu sayisi 27
Ogrenci kuliipleri tarafindan halka yonelik yapilan faaliyet sayisi 15
Toplumda dezavantajli gruplara yonelik yapilan proje sayisi 15
Genglige yonelik radyo yayini sayisi 2160
Genglige yonelik yapilan televizyon programi sayisi 8
Radyoda yapilan egitim programi sayisi 312
Televizyonda yapilan egitim programi sayisi 52
Oncelikli sektorlere verilen danigmanlik hizmeti sayisi 11

Oncelikli sektorlere verilen egitim hizmeti sayisi
Ortak degerleri yasatmaya ve giclendirmeye katki saglayacak kultirel ve sportif faaliyetler
Ortak kultir alaninda Gniversite ile kamu ve 6zel sektor ighirligine dayali etkinlikler




3.5.4 Universitelerarasi Anlagmalar ve Degisim Programlari
KTMU, kiiresellesen diinyada guclii
ve rekabet edebilen bir kurumsal

yaplya kavusmak icin anlasmaya

taraf Ulkeler basta olmak Uzere bol-
gede ve dunyadaki seckin yiksek

Ogretim kurumlari ve o©nde gelen
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kuruluslarla uluslararasi iligkiler kura-

rak isbirlikleri gelistirmektedir.

Bu amacla, Turkiye'den 80 Universite,
kurum, kurulus ve STK ile Turkiye
disindan ise 68 yiksek 6gretim ku-
rumu ile igbirligi Protokolleri imzala-
narak (Tablo 16) 6grenci ve 6gretim elemani degisimine, staj ve 6gretim elemanlarinin gelisimine,
ortak bilimsel, sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri ile ortak projeler gelistiriimesine yodnelik calismalara etkin

bir sekilde baslanmistir.

Tablo 16. Isbirligi protokolleri imzalanmis Ulkeler

Ulkeler isbirligi anlasma sayis|

Turkiye 84
Rusya 10
Japonya
ABD

Cin

Fransa
KKTC
ingiltere
Almanya
Hindistan
Kazakistan
Mogolistan
Kirgizistan
Kore
Portekiz
Filistin
Azerbaycan
Ukrayna
Romanya
Tacikistan
Glrcistan
Afganistan
Toplam
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KTMU’nuin uluslararasilagsmasi ve bu dogrultuda yapilan isbirliklerinin daha etkin ve verimli bir sekilde
yuratilebilmesi amaciyla farkli kiltirlerden égrenci kabul edilmekte ve dgretim elemani istihdam edil-
mesi konusunda gayret gosteriimektedir. Boylece dgrenci ve 6gretim elemani cesitliligi saglanmak
suretiyle mezunlarimizin ortak ve/veya cift diploma ile mezun olmalari, yaygin kullanilan birden fazla
dil bilmeleri, kuresel ve ¢ok kulturlu firmalarda istihdam edilebilirligi hedeflenmektedir. Ayrica Mevlana

Degisim Programi kapsaminda 71 Universite ile igbirligi anlagsmasi imzalanmistir (Tablo 17).

Tablo 17. Mevlana degisim programi kapsaminda 6grenci ve 6gretim elemani hareketlilik sayisi
Egitim-Ogretim Yili

Hareketlilik 2013-2014 2014-2015 2015-2016
Giden Ogrenci 52 66 53
Gelen Ogrenci 4 36 20
Gelen Ogretim Elemani 31 71 -
Giden Ogretim Elemani 7 10 10

Mevlana Degisim Programinin diginda Universitemizin akademik personelleri ve 6grencileri Erasmus+,
DAAD, Global UGRAD, Chevening Exchange Program , ABD degisim programlariyla (Fulbright Fore-
ign Research Scholarship Fellow Program, The Hubert H. Humphrey Fellowship Program, Fulbright
Foreign Student Program, Open World Program) yurt digl degisik Universitelere giderek tecriibelerini
gelistirmektedirler. Universitemizde toplam 4 6grenci ve 29 6gretim elemani adi gegen programlardan

yararlanmistir.

3.6. Paydas Tespiti ve Analizi

KTMU’niin modern ve cagdas bir egitim-6gretim seviye-
sini yakalayabilmesi, kalitesini surekli iyilestirebilmesi,
yeni egitim-6gretim teknolojilerini kullanabilmesi ve re-
kabette Ustln olabilmesinin en temel sarti, sahip oldugu
i¢c ve dig paydaslarla surekli etkilesim icerisinde olmasi-
dir. Etkileme gucl, yasal mevzuat zorunlulugu, taleple-
rinin dnemli ve oncelikli olusu paydaglari kurum nezdin-
de vazgecilmez bir unsur haline getirmektedir. Bu se-
beple, ic paydaslar anket ve milakat, dis paydaslar da
milakat, tecriibe ve yasanan iligkiler g6z éniinde bulun-

durularak tespit edilmis ve bunlarin kurum hakkindaki gérus ve disiinceleri alinarak analiz edilmistir.

3.6.1. Paydaslarin Tespiti, Siniflandiriimasi ve Onceliklendirilmesi

Paydas olarak nitelendirilen unsurlar, temelde i¢ ve dis olarak iki gruba ayrildiktan sonra, énceligi, tam
veya kismi katihmi nitelendirilerek paydas olma nedenleri ve faaliyet alanlarina gére siniflandirilmistir
(Tablo 18).



Tablo 18. Paydaslarin siniflandirilmasi
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42

43
44
45
46
47
48
49

Paydaslar

Mutevelli Heyeti

Rektorluk

Akademik Birimler

idari Birimler

Akademik Personel

idari Personel

Universitede goérev yapmis akade-
mik personel

Ogrenciler

Kismi Zamanli Calisan Ogrenciler
Mal ve Hizmet Alimi Yapilan Sir-
ketler ve Calisanlari

Emekli Akademik Personel

Emekli idari Personel

Mezunlar

Ogrenci Aileleri

T.C. Yiiksek Ogretim Kurumu
Universitelerarasi Kurul

T.C. ve K.C. Bagbakanlik

T.C. Milli Egitim Bakanlidi ve K.C.
Egitim Bakanligi

T.C. ve K.C. Maliye Bakanligi

T.C. Kalkinma Bakanligi

T.C. Kredi ve Yurtlar Kurumu

K.C. Saghk Bakanhgi

K.C. Icigleri Bakanligi

K.C.YUksek Atistasyon Komisyonu
Diger K.C. Bakanliklari

T.C. ve K.C. Sosyal Givenlik Ku-
rumlari

Sayistay

Yasama ve Yargl Organlari

Askerlik Subeleri

Tirk Patent Enstitiist

Turk Akreditasyon Kurumu

Tirk Standartlari Enstitisu
TUBITAK

TUBA

T.C. OSYM

Biskek Valiligi

Biskek Emniyet Mudurligu

Biskek Belediye Baskanligi

Biskek Elektrik isleri

Biskek Su Isleri

Biskek Telekominikasyon

Ozel Kurumlar (Bankalar, Sponsor-
lar, Yayinevleri, Medya Kuruluslari,
Hastaneler)

isverenler ve Firmalar
Kirgizistan'daki Universiteler
Tirkiye'deki Universiteler

Diger Yurtdisi Universiteler

Liseler

Toplum

Sivil Toplum Orgitleri

Pgl)/n(jlg§ Neden Paydas
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3.6.2. i¢c Paydaglar
ic paydasglar, kurum biinyesinde aktif olarak faaliyet gésteren ve kurum strateji, amag ve hedefleri iize-
rine etkili olan kigi ve birimlerdir. Bu cercevede akademik personel, idari personel ve 6grencilerle anket

yapilarak kurum ile ilgili ic paydaslarin gorus ve dusinceleri alinmistir.

3.6.2.1. Akademik Personel

KTMU'de toplam 386 akademik personel calismaktadir. Hazirlanan anket biitiin akademik personele
dagitiimis ve 252 personel anketi cevaplamistir. Akademik personele, aidiyet, fiziki imkanlar, kurum igi
is birlikleri, 6grenci motivasyonu, destek ve tegvikler, arastirma altyapi imkanlari, ders materyalleri vs.
konularinda sorular sorulmustur. Anket degerlendirme sonuglari Tablo 19'da verilmistir. Degerlendirme
sonuglari tablosu incelendiginde, uluslararasi yayin hazirlama, yayin tesvik destegi, 6égrencilerin dil
yetersizliginden dolay! dersleri anlamakta zorluk ¢cekmesi, birokratik islemler, sosyal ve dinlenme
alanlarinin yetersizligi, uluslararasi taninirlik gibi konularin ortalama bir puan aldigi bunlarin digindaki
konularin da ortalamanin ustiinde bir puan aldiklari gérilmektedir. Genel bir degerlendirme yapildigin-
da, ankette belirtilen konular hakkinda akademik personelin memnuniyetinin yiksek oldugu gérilmek-

tedir.
Tablo 19. Akademik personel anketi degerlendirme sonuclari
Soru Soru Yizdeler Ortalama
No 1 2 3 4
1  Bu Universitenin bir Oyesi olmaktan mutluyum 0,80 1,20 15,54 82,47 3,80
2 Universitemizin fiziki imkanlarini yeterli buluyorum 1,19 6,35 46,43 46,03 3,37
3 Ogrencilerin 6grenme motivasyonlarini yeterli bulurum 0,80 17,13 58,96 23,11 3,04
4  Universitemiz Kirgizistan'da cok iyi taninmaktadir 0,40 15,54 41,83 42,23 3,26
5  Universitemizin kulturel faaliyetlerini yeterli buluyorum 1,19 7,94 46,03 44,84 3,35
6  Universitemizin diger akademik birimleriyle isbirligi yaparim 1,60 14,80 44,40 39,20 3,21
7 Unlver_snemlz akademik persone!e uluslgraram yayin hazirlama 720 14,80 50,80 27,20 208
ve proje yazimi konusunda gerekli destegi vermektedir
Universitemiz akademik personele yayin tesvik destegi
8 vermektedir 12,15 21,05 45,34 21,46 2,76
9 Universitemizin  verdigi  egitim-d6gretim  faaliyetleri evrensel 201 1446 59,04 24,50 318

diuzeydedir
10 Laboratuar ve derslikler intiyaclarimizi karsilamaktadir 1,20 19,92 43,82 35,06 3,13
Universitemizin idari personeli akademisyen ve 6grencilere yeterli

11 o 2,39 10,36 51,39 35,86 3,21
destegi veriyor

12 idarecilerimiz bizim problemlerimizle yakindan ilgilenir 2,39 12,35 51,39 33,86 3,17

13 ttrrlrl]versnemlzm bilimsel calismalara verdigi destegi yeterli goriyo- 478 14,74 54.18 26,29 3.02

14 Kirgiz ve Turk akademisyenlerin arkadashk baglari guglidir 2,81 15,26 53,82 28,11 3,07

15 QOegkrsrrI]g;Ier dil yetersizliginden dolay! dersleri anlamakta zorluk 10,84 27,71 48,19 13,25 276
Univeristemiz kitiiphanesinin - sahip oldugu e-kaynaklar ih-

16 tiyaclarimizi Karsilar 2,78 14,68 50,40 32,14 3,12

17 Universitemizin bilimsel etkinliklerini (kongre, sempozyum gibi) 080 12,35 48.21 38,65 3.25
yeterli buluyorum

18 Ders materyallerini bulmakta zorlanmam 3,19 14,74 47,01 35,06 3,14

19  Universitemizdeki birrokratik igler fazla zamanimi alir 5,26 25,91 42,11 26,72 2,90

20 Universitemizin sosyal tesislerini ve dinlenme alanlarini yeterli 6,00 23,20 40,80 30,00 2.95
buluyorum

21 Universitemiz Kirgizistan'in en kaliteli egitim-6gretim veren (ni- 041 898 4041 50,20 3.40
versitesidir

22 Universitemiz yoneticileri bilimsel calismalarimizi destekler 2,02 16,94 49,19 31,85 3,39

23 Universitemizin uluslararasi taninirhgini yeterli buluyorum 5,62 40,16 41,37 12,85 2,61

24 Universitemizin Kirgizistan’a ekonomik ve sosyal katkilari vardir 1,20 6,77 43,82 48,21 3,39

o5 Universitemizin ~ Kirgizistan'in  ve Turkiye'nin  yurt diginda 080 920 44.00 46,00 335
taninmasina katkisi vardir

Universitemizin gelisimi ve kalitesinin artmasi icin 6zel calismalar

yaparim

26 3,20 6,40 46,80 43,60 3,31



3.6.2.2. idari Personel

KTMU'de toplam 306 idari personel calismaktadir. Hazirlanan anket biitiin idari personele dagitiimis

ve 193 personel anketi cevaplamistir. idari personele aidiyet, fiziki imkanlar, kiltirel faaliyetler, egitim

altyapisi, kurum ici iletisim, burokratik igler vs. konularinda sorular sorulmustur. Birokratik islerin yo-

gunlugu, akademisyen isteklerinin motivasyon tzerindeki etkisi, 6grenci taleplerinin ¢calisma motivas-

yonu Uzerindeki etkisi, yonetimin idari personel tUzerindeki etkisi ve gorevde yukseltiime gibi konularda

idari personelin memnuniyeti orta diizeyde gozukuirken, diger konularda memnuniyetinin yiiksek oldu-

gu gorulmektedir. (Tablo 20).

Tablo 20. idari personel anketi degerlendirme sonuclari

Yizdeler

Soru
No

[EEY

© 0o ~N OO Oobh WN

=
o

[
-

12

13

14

15

16

17

18
19
20

Soru

Bu Universitenin personeli olmaktan mutluyum
Universitenin fiziki imkanlarini yeterli buluyorum
Universitemiz Kirgizistan'da c¢ok iyi taninmaktadir
Universitemizin kiltirel faaliyetlerini yeterli buluyorum
Laboratuar ve derslikler ihtiyaclari karsilamaktadir
Universitemizin akademik personeli idari personele her tirli
destegi verir

Akademisyenler ile her tiirlt problemimizi konusabiliriz
Kirgiz ve Turk 6grencilerin arkadagslik baglari giclidur
Universitemizdeki biirokratik isler beni yoruyor

Akademisyenler cok gereksiz istek ve Onerilerde bulunarak
calisma motivasyonumuzu diguriyor

Ogrenciler cok gereksiz istek ve énerilerde bulunarak calisma
motivasyonumuzu dusuriyor

Universitemizin sosyal tesislerini ve dinlenme alanlarini yeterli
buluyorum

Universitemiz yonetimi idari personelin motivasyonuna 6énem
vermektedir

Universitemiz yonetimi idari personelin gorevde yilkselmesine
6nem vermektedir

Universitemiz ~ Kirgizistan'in en Kkaliteli egitim-6gretim veren
Universitesidir

Universite yoneticileri problemlerimizin  ¢éziimine yardimci
olurlar

Resmi iglerde aksama oldugunda &grenciler bizi olgunlukla
karsilar

Resmi iglerde aksama oldugunda akademisyenler bizi olgun-
lukla kargilar

Universitemizin Kirgizistan'a ekonomik ve sosyal katkilari vardir

Universitemizin  Kirgizistan'in ve Turkiye’nin yurt diginda
taninmasina katkisi vardir

1
0,52
1,05
0,00
1,58
0,00

6,25

4,81
1,05
10,87

20,11
21,16
8,56
19,05
19,15
0,52
5,24
3,70

4,89
1,05
0,53

2
1,56
4,71

11,98
7,37
5,26

18,75

21,93
12,63
35,87

47,62
53,44
24,60
24,87
28,19
8,90
16,75
21,16

23,37
4,21
5,26

3
14,58
33,51
30,21
40,53
33,68

45,83

43,85
52,63
35,33

20,11
16,93
31,02
40,21
30,85
42,41
50,26
53,44

53,26
46,84
39,47

4
83,33
60,73
57,81
50,53
61,05

29,17

29,41
33,68
17,93

12,17
8,47
35,83
15,87
21,81
48,17
27,75
21,69

18,48
47,89
54,74

Ortalama
3,81
3,54
3,46
3,40
3,56

2,98

2,98
3,19
2,60

2,24
2,13
2,94
2,53
2,55
3,38
3,01
2,93

2,85
3,42
3,48
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3.6.2.3. Ogrenci
KTMU’de onlisans ve lisansta toplam 4935 ogrenci 6grenim gormektedir. Anket tniversite 6grenci
toplaminin tamamini temsil edecek diizeyde belirlenen 446 6grenci ile yapilmigtir. Ogrencilere aidiyet,

fiziki imkanlar, 6gretim tyelerinin ders isleme yontemleri, KTMU’niin Kirgizistan’da taninirlih@, kiiltirel

faaliyetler, ders materyallerini bulma zorlugu, is bulma imkani vs. gibi konular hakkindaki sorular y6-
neltilmistir. Ogrencilerin kendi fakiltesi digindaki etkinliklere katiimasi ve dil yetersizliginden dolayi
dersleri anlamakta zorluk ¢cekmesinden memnun olmadigi fakat diger konulardan memnun oldugu
gorilmektedir (Tablo 21).

DURUM
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Tablo 21. Ogrenci anketi degerlendirme sonuclari

Soru Yuzdeler

No Soru 1 2 3 4  Ortalama

1 Bu Universitenin égrencisi olmaktan mutluyum 3,40 7,71 34,24 54,65 3,40
> 2 Universitemizin fiziki imkanlarini yeterli buluyorum 3,83 12,84 49,32 34,01 3,14
j 3 Hocalarimizin ders isleme metodlarini begeniyorum 5,86 23,20 53,60 17,34 2,82
; 4 Universitemiz Kirgizistan'da c¢ok iyi taninmaktadir 2,02 11,46 38,88 47,64 3,32
5 5 Universitemizin kiiltiirel faaliyetlerini yeterli buluyorum 6,80 18,82 44,67 29,71 2,97
';: 6 Universitemizde fakiiltemiz diginda yapilan faaliyetlere katiinm 25,73 33,41 30,47 10,38 2,26
z . . . P P w g a2 . . .
= 7 ;J'mversne.mlzm verdigi egitim-6gretim faaliyetleri evrensel 792 2511 5158 1538 275
- Uzeydedir
N Universitemizin labaratuar ve derslikleri ihtiyaclarimizi kargila-
(=]
S maktadir 5,61 11,88 48,43 34,08 3,11
g Universitemizin idari personeli ogrencilere yeterli destegi veriyor 7,69 19,91 50,23 22,17 2,87
N 10 Idarecilerimiz bizim problemlerimizle yakindan ilgilenir 7,87 22,02 44,49 25,62 2,88
7 - - - s
D 1 Hocalarimiz bize yeterli rehberlik ve danigmanlik hizmetini 6,09 13,77 49.66 30,47 3,05
'u:, sunuyorlar
e 12 Kirgiz ve Turk dgrencilerin arkadashk baglari gugludir 7,90 23,93 50,11 18,06 2,78
= 13  Dil yetersizliginden dolayi dersleri anlamakta zorluk ¢ekerim 25,11 33,71 30,54 10,63 2,27
:g 14  Ders materyallerini bulmakta zorlanirim 16,70 37,47 30,02 15,80 2,45
2 15 Ders programlarini ve saatlerini begeniyorum 13,15 28,12 44,44 14,29 2,60
<Zt 16 E&z;éfijtﬁ]mlzm sosyal tesislerini ve dinlenme alanlarini yeterli 10,45 2545 41,82 22.27 276
w 17 yqlver§|tem|g Kirgizistan'in en kalitel egitim-6gretim veren 566 16,29 43,67 3439 3,07
< Universitesidir
:E 18 glzlr\(:rrsnemlz yoneticileri problemlerimizin ¢6zimiine yardimci 771 2517 50,34 16,78 276
<Z; 19  Universiteyi bitirince kolay is bulacagima inanirim 10,36 33,56 41,22 14,86 2,61
7 20  Universitemizin burs ve yurt imkanlari yeterlidir 17,34 26,35 35,59 20,72 2,60
N 21  Universitemizin Kirgizistan’a ekonomik ve sosyal katkilari vardir 3,64 15,68 57,27 23,41 3,00
(G] e 7 . : 0 LR TR
& 22 Universitemizin Kirgizistan'in ve Tirkiye'nin yurt disinda 248 14,67 5598 26,86 3,07
™~ taninmasina katkisi vardir

23 Universitemizde Kirgizca ve Turkce disinda farkl bir dille egitim 385 452 22,62 6900 3,57

verilmesini destekliyorum
24 Universitemiz kitiiphanesinde bulunan kaynaklar yeterlidir 8,54 25,17 44,04 22,25 2,80

Universitemiz kiitiiphanesinde verimli ve yeterli calisma alani
25 bulunmaktadir 4,52 14,93 43,67 36,88 3,13

Universitemiz kitiiphanesinin sahip oldugu e-kaynaklari verimli
kullaniyorum

27  Derslerdeki uygulama, 6dev ve projeleri ¢ok fazla buluyorum 13,03 40,90 33,26 12,81 2,46

Sinav icerik ve sonuclarinin objektif bir sekilde degerlendirildigini
28 dilstiniyorum 10,18 18,55 52,49 18,78 2,80

29  Cerceve programindaki zorunlu ortak dersleri fazla buluyorum 7,88 35,14 35,36 21,62 2,71

26 11,24 26,97 41,57 20,22 2,71

3.6.3. Dis Paydaslar
Dis paydaslar, egitim-Ogretim, arastirma ve gelistirme, saglik, kultir, genel kamu faaliyeti ve alinan
artn ve hizmetler gibi faktorler kullanilarak degerlendirilmigtir (Tablo 18).
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3.7. Kurum ici Durumun Genel Degerlendirilmesi

Kurum ici durumun genel degerlendirilmesi igin 2011 yilinda yapilan stratejik planinda i¢ paydaslara
asagidaki verilen 10 baslik altinda 122 maddelik anket uygulanmistir. Ayni anket 2016 stratejik plani
icin yeniden uygulanarak, kurum i¢i genel degerlendirilmesi yapiimis ve sonuglar 2011 degerlendirme

sonugclari ile de karsilastiriimigtir.

e Girdiler (Kaynaklar ve liskiler),

e Kurumsal Nitelikler ve Ozellikleri,

e Egitim-Ogretim Siirecleri,

e Arastirma ve Gelistirme (Bilgi Uretme) Siiregleri,
e Uygulama ve Hizmet Siirecleri,

e idari ve Destek Surecleri,

e Yapisal Yonetsel Ozellikler,

e Davranissal Yonetsel Ozellikler,

e Ciktilar/Sonuclarin Degerlendirilmesi,

e Yiksek Ogretim Misyonunu Bagarma Performansi.

KIRGIZISTAN-TURKIYE MANAS UNIVERSITESi 2017-2021 STRATEJiIK PLANI

Her bir degerlendirme konusu icin cevaplayicidan 5’li Likert 6lcegine gore cevaplar alinmis ve alinan

cevaplarin anlami ve puanit:

Dusuk dizey: 1 puan
Orta diizeyin alti: 2 puan
Orta diizey: 3 puan

Orta diizeyin Ustl: 4 puan

S N L

Yuksek diizey: 5 puan araliklarinda degerlendirilmigtir.

2011 yilinda KTMU'deki biitiin akademik ve idari personele hazirlanan anket uygulanmig ve ayni an-
ketler Subat 2016’da yeniden uygulanarak 2011 sonuglari ile karsilastiniimigtir.




3.7.1. Girdiler (Kaynaklar ve iligkiler)
Tablo 22 incelendiginde, Girdilere ait konularinda puanlar ortalamanin tzerinde gortlmekle birlikte

2016 ortalama puanlarinda 2011'e gore 0,32 artis gézlenmistir. Bu sonug; girdi, kaynaklar ve iligkiler

konularinda oldukga dnemli ve yeterli gorilmektedir.

15 Yuksgkggretlm alaninda ulusal iligkilerin 338 386 3,88 371 368 400 383 377 383
yeterliligi

16 Yuksekogrftlm alaninda uluslararasi iligkile- 327 357 394 359 362 400 317 359 317
rin yeterliligi

A: Fakulteler, Konservatuar ve Yiksekokullarin Ortalamasi, B: Enstitilerin Ortalamasi, C: MYO' larin Ortalamasi, D: Akademik
Birimlerin, Ortalamasi, E: /dari Birimlerin Ortalamasi, F: Arastirma Merkezlerin Ortalamasi, G: Rektérliik Birimlerinin Ortalamasi,
H: Universitenin 2016 yili Genel Ortalamasi, I: Universitenin 2011 yili Genel Ortalamasi,

:E)E Tablo 22. Girdileri (Kaynaklari ve lliskileri) degerlendirme anketinin sonuclari

e <

o2

= A B C D E F G H |
1 Ogrenci niteligi 3,34 343 3,35 3,37 350 350 340 342 3,40
2 Akademik personel niteligi 3,78 3,43 424 3,82 3,79 350 3,20 3,66 3,20
3 idari Personel niteligi 3,69 3,86 4,00 3,85 3,76 450 350 3,89 3,50
4 Mali kaynaklarin yeterliligi 3,97 3,86 459 4,14 4,16 500 3,83 424 3,83

<Et 5 Bilgi Teknolojileri ve kaynaklarinin (Bilgisa-

= yar, internet, iletisim, kitap, yayin, vb.) yeter- 4,15 4,00 4,00 4,05 4,27 4,00 4,17 4,10 4,17

~ liligi

E 6 Is Teknolojilerinin yeterliligi 3,92 3,86 4,06 3,95 4,09 350 4,17 3,93 4,17

<

|°_‘ 7 Fiziksel olanaklarin yeterliligi 4,00 4,00 3,76 3,92 4,00 450 4,17 4,07 4,17

(7]

;' 8 Disaridan saglanan hizmetlerin yeterliligi 3,62 3,71 3,82 3,72 3,96 4,00 350 3,77 3,50

(=]

S 9 is diinyast ile iligkilerin yeterliligi 3,41 3,86 3,41 3,56 3,64 350 350 355 350

i

= 10 Toplum ile iligkilerin yeterliligi 3,52 3,86 3,82 3,73 3,73 350 2,83 354 283

‘B S

w 11 Kamu__lft_JrumveKuruIU§lar| ile iligkilerin 324 400 347 357 3,67 300 333 345 333

= yeterliligi

o

g 12 Mezunlar ile iligkilerin yeterliligi 3,44 3,71 3,82 3,66 3,50 4,00 2,67 3,52 2,67

% 13 Calisanlar ile ilgili iligkilerin yeterliligi 3,64 4,00 3,59 3,74 357 350 3,17 3,58 3,17
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<zt 14  Ogrenciler ile iliskilerin yeterliligi 4,01 3,86 3,81 3,89 3,71 350 3,33 3,70 3,33
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3.7.2. Kurumsal Nitelikler ve Ozellikler
Tablo 23 incelendiginde, kurumsal niteliklerin ve 6zelliklerin degerlendiriimesi konularinda puanlar
ortalamanin tzerinde goérilmekle birlikte 2016 ortalama puanlarinda 2011’e gére 0,11 artis g6zlenmis-

tir. Bu sonug; kurumsal niteliklerin ve dzelliklerin degerlendirilmesi konularinda oldukg¢a 6nemli ve ye-

terli gorilmektedir.

Tablo 23. Kurumsal niteliklerin ve 6zelliklerinin degerlendirilmesi anketinin sonuclari
A B C D E F G H |

DURUM
ANALIZI

Ogrenci sayilari (Fakiilte, Yiiksekokul, Meslek Y iiksekokul-
1 . o 3,60 3,43 3,76 3,60 3,57 4,50 4,00 3,81 4,00
larl, Yuksek Lisans ve Doktora) ve yeterliligi

Ogretim elemani sayilari (Profesér, Dogent, Yrd. Dogent,
2 Ogretim Gorevlisi, Okutman, Arastirma Gérevlisi, Uzman 3,32 3,00 3,12 3,15 3,66 2,50 3,50 3,18 3,50
vb) ve yeterliligi

3 idari personel sayilari (kadrolu ve sézlesmeli) ve yeterliligi 3,73 3,29 3,53 3,52 3,67 4,00 3,83 3,67 3,83

Caliganlarin yas ortalamalari (Ogretim tyeleri, 6gretim ele-
4 o _ 3,78 3,43 4,18 3,79 3,62 4,50 3,50 3,83 3,50
manlari ve idari personel) ve yeterliligi

Calisanlarin kadin-erkek personel dagihminin degerlendi-
5 rilmesi (6gretim Oyeleri, 6gretim elemanlari, arastirma g6- 3,73 3,57 3,82 3,71 3,51 4,00 3,67 3,72 3,67

revlileri ve idari personel igin ayri ayri) ve yeterliligi

Calisanlarin kidem ortalamalari (Ogretim (yeleri, 6gretim
6 o _— 3,83 3,43 4,00 3,75 3,68 4,00 3,67 3,77 3,67
elemanlari ve idari personel) ve yeterliligi

7 Akademik personelin ortalama Ginvan diizeyi 3,62 3,29 3,88 3,60 3,43 4,00 3,50 3,62 3,50
8 lIdari personelin egitim diizeyi 3,74 3,33 3,76 3,61 3,66 5,00 3,00 3,75 3,00

Akademik birimlerin ve bu birimlerdeki programlarin sayilari
9 (Fakulte, Yuksekokul, Meslek Yiksekokullari, Yiksek Li- 3,70 3,14 3,88 3,58 3,76 4,00 3,67 3,69 3,67
sans ve Doktora) ve yeterliligi

10 Kurumun agirlikli akademik alani/alanlari ve yeterliligi 3,75 3,00 3,65 3,47 3,69 3,50 3,83 3,57 3,83
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11 Kampus alani fiziksel buyuklugi(m?), altyapisi ve yeterliligi =~ 4,58 4,14 4,59 4,44 4,12 4,50 4,67 4,43 4,67

Toplam kapali alan fiziksel blyukligi(m?2), altyapisi ve ye-

12 e 4,39 3,71 4,24 4,11 4,15 4,50 4,33 4,22 4,33
terliligi
Egitim-0gretim ve arastirma fiziksel buyukligi(m?), altyapisi

13 g g ) 4 Y gui(m?). altyap 4,11 3,57 4,29 3,99 4,00 4,00 4,20 4,03 4,20
ve yeterliligi

Sosyal ve diger hizmet alanlari fiziksel buyuklugi(m?), alt-
14 _ 3,96 4,00 4,13 4,03 3,91 3,00 4,00 3,83 4,00
yapisi ve yeterliligi

A: Fakilteler, Konservatuar ve Yiksekokullarin Ortalamasi, B: Enstitllerin Ortalamasi, C: MYQ' larin Ortalamasi, D: Akademik
Birimlerin, Ortalamasi, E: [dari Birimlerin Ortalamasi, F: Arastirma Merkezlerin Ortalamasi, G: Rektorlik Birimlerinin Ortalamasi,
H: Universitenin 2016 yili Genel Ortalamasi, I: Universitenin 2011 yili Genel Ortalamasi,




3.7.3. Egitim ve Ogretim Siirecleri

Tablo 24 incelendiginde, Egitim-Ogretim Siireclerinin Degerlendirilmesi konularinda puanlar ortalama-
nin Uzerinde gorulmekle birlikte 2016 ortalama puanlarinda 2011'e gére 0,35 artis g6zlenmistir. Bu
sonug; egitim-6gretim sureclerinin degerlendirilmesi konularinda oldukga 6nemli ve yeterli gérilmekte-
dir.

Tablo 24. Egitim ve 6gretim sireclerinin degerlendirilmesi anketinin sonuclari

DURUM
ANALIZi

1 Programlarin ulusal ve ¢evre ihtiyaclarina uygunlugu 3,80 3,14 4,00 3,65 3,59 2,50 3,50 3,42 3,50
2 Programlarin egitim hedeflerinin yeterliligi 3,89 3,14 4,12 3,72 3,62 2,50 3,67 3,49 3,67

Programlarin kapsami ve niteliklerinin (ders ¢esitliligi, ders
3 . e 3,89 3,43 4,00 3,77 3,52 3,00 3,17 3,50 3,17
yukleri ve uyumlulugu) yeterliligi

4 Programlarin anlasilabilirligi ve hedeflerinin agiklig 3,94 3,57 4,12 3,88 3,59 4,50 3,17 3,81 3,17
5 Programlarin bitinligunidn ve devamlihginin yeterliligi 3,91 3,57 4,18 3,88 3,54 4,50 3,17 3,81 3,17

Programlarin ¢iktilarinin (programin kazandirmasi beklenen
6 3,84 3,29 4,24 3,79 3,47 4,00 3,50 3,72 3,50
nitelikler) yeterliligi

Program kaynaklarinin (6gretim elemani, ders notlari vb.)

7 . 3,80 3,29 3,94 3,68 3,49 3,00 3,33 3,48 3,33
yeterliligi

8 Programlarin diger programlarla iligkilerinin yeterliligi 3,63 3,57 3,71 3,63 3,50 3,50 3,33 3,54 3,33
Ogrencilere sunulan rehberlik/danigmanlik hizmetlerinin

9 - 3,77 3,57 4,00 3,78 3,51 3,50 3,33 3,61 3,33
yeterliligi

10 Engelli 6grencilere sunulan egitim hizmetlerinin yeterliligi 3,28 3,43 4,06 3,59 3,31 3,00 3,33 3,40 3,33

Ogrenci degerlendirme prosediir ve araglarinin (sinav,
11 4,04 3,29 4,29 3,87 3,75 3,50 3,50 3,73 3,50
6dev, proje vb.) yeterliligi

Yeni 6grencilerin programlara hazirlama prosedir ve uygu-
12 _ 3,69 3,43 3,94 3,69 3,59 2,50 3,83 3,50 3,83
lamalarinin yeterliligi
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Ogrencilere sunulan egitimin etkinligini arttiracak egitsel
13 destek hizmetlerinin (yabanci dil, IT teknolojileri ve bilgisa- 3,87 3,43 4,24 3,84 3,81 3,00 3,50 3,64 3,50
yar donanimi vb.) yeterliligi

Programlarin ilgili ulusal ve uluslararasi programlarla uyu-
14 . _— 3,63 3,57 4,18 3,79 3,65 3,00 3,67 3,61 3,67
mundaki yeterliligi

Uluslararasi 6grenci degisimi programlarina 6grenci katili-
15 . 3,74 3,71 4,12 3,86 3,71 2,50 3,00 3,46 3,00
minin yeterliligi

A: Fakilteler, Konservatuar ve Yuksekokullarin Ortalamasi, B: Enstitllerin Ortalamasi, C: MYO' larin Ortalamasi, D: Akademik
Birimlerin, Ortalamasi, E: Idari Birimlerin Ortalamasi, F: Arastirma Merkezlerin Ortalamasi, G: Rektorliik Birimlerinin Ortalamasi,
H: Universitenin 2016 yili Genel Ortalamasi, I: Universitenin 2011 yili Genel Ortalamasi,




3.7.4. Arastirma ve Geligtirme Stirecleri

Tablo 25 incelendiginde, Arastirma ve Gelistirme Sireclerinin Degerlendiriimesi konularinda puanlar
ortalamanin tzerinde goérilmekle birlikte 2016 ortalama puanlarinda 2011’e gére 0,05 artis gbzlenmis-
tir. Bu sonug; arastirma ve gelistirme sireclerinin degerlendiriimesi konularinda olduk¢a 6nemli ve

yeterli gorilmektedir.

Tablo 25. Arastirma ve gelistirme sireclerinin dederlendiriimesi anketinin sonuclari

A B C D E F G H |

1 Arastirma ve gelistirme ¢alismalarinin ulusal ve cevre ihti-
3,47 3,29 3,53 3,43 3,48 3,00 3,33 3,35 3,33
yaglarina uygunlugu

2 Arastirma ve gelistirme olanak ve kaynaklarin yeterliligi 3,55 3,71 3,24 3,50 3,51 3,00 3,50 3,42 3,50
3 Arastirma ve gelistirme calismalarinin yeterliligi 3,30 3,57 3,35 3,41 3,42 3,00 4,00 3,44 4,00
4 Arastirma ve gelistirme dnceliklerinin belirginligi 3,33 3,71 3,29 3,44 3,35 2,50 3,67 3,31 3,67

5 Arastirma ve gelistirme ¢alismalarin batunligi ve devamli-

- 3,31 3,71 3,35 3,46 3,39 3,00 3,60 3,40 3,60
1g1

Arastirma ve gelistirme calismalarinin disiplinler arasi yapi-
6 _§ ) g ® » Ea 2 ey 3,20 3,14 3,53 3,29 3,31 3,00 3,00 3,20 3,00
labilmesindeki yeterlilik

Uluslararasi arastirma ve gelistirme ¢alismalarinin yeterliligi 3,09 3,14 3,29 3,18 3,29 3,00 3,50 3,22 3,50

g Uluslararasi arastirma ve gelistirme calismalarina akademik
. _ 3,04 3,29 3,18 3,17 3,30 2,50 3,50 3,13 3,50
personelin katiliminin yeterliligi

Arastirmayi 6zendiren ve destekleyen araglarin yeterliligi 3,11 3,00 3,29 3,14 3,43 2,50 3,75 3,18 3,75

10 Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin dnceliklere uygunlugu 3,22 3,14 3,41 3,26 3,32 3,00 3,00 3,18 3,00

11 Arastirma ve gelistirme calismalarinin hedeflerine ulasip
y I 3,16 3,57 3,47 3,40 3,27 2,50 3,25 3,20 3,25
ulasmadiginin yeterliligi

12 Arastirma ve gelistirme calismalari ile egitim-ogretim faali-
i o _— 3,25 3,71 3,35 3,44 3,30 3,00 3,00 3,27 3,00
yetleri arasindaki iliskinin yeterliligi

13 Arastirma ve gelistirme sonuglarinin duyurulmasi ve payla-
o ) . 3,20 3,14 3,24 3,19 3,27 3,00 3,25 3,18 3,25
stimasi ile ilgili arag, ortam ve mekanizmalarin yeterliligi

Arastirma ve gelistirme calismalarinin olusturulmasinda ve

14 Yurutilmesinde paydaslarla (endustri, kamu kurum ve kuru-
. o 3,06 3,14 3,24 3,15 3,19 3,00 3,25 3,15 3,25
luglar, sivil toplum kuruluslar vb.) kurulan yapisal iligkilerin

yeterliligi

15 Arastirma ve gelistirme sonuglarinin topluma faydaya do-
. . _— 3,11 3,14 3,00 3,08 3,23 2,50 3,00 3,00 3,00
nismesindeki yeterliligi

16 Arastirma ve gelistirme sonugclarinin kuruma/birime fayda
L . . _ 3,11 3,43 3,12 3,22 3,27 3,00 2,75 3,11 2,75
olarak (ekonomik, itibar vb.) ddnmesindeki yeterliligi

A: Fakilteler, Konservatuar ve Yiksekokullarin Ortalamasi, B: Enstitllerin Ortalamasi, C: MYQ' larin Ortalamasi, D: Akademik
Birimlerin, Ortalamasi, E: [dari Birimlerin Ortalamasi, F: Arastirma Merkezlerin Ortalamasi, G: Rektorlik Birimlerinin Ortalamasi,
H: Universitenin 2016 yili Genel Ortalamasi, I: Universitenin 2011 yili Genel Ortalamasi,

DURUM
ANALIZI
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3.7.5. Uygulama ve Hizmet Surecleri
Tablo 26 incelendiginde, Uygulama ve Hizmet Sireclerinin Degerlendiriimesi konularinda puanlar
ortalamanin tzerinde goérilmekle birlikte 2016 ortalama puanlarinda 2011’e gore 0,48 artis gbzlenmis-

tir. Bu sonug; uygulama ve hizmet sireclerinin degerlendiriimesi konularinda oldukca énemli ve yeterli

gorulmektedir.

Tablo 26. Uygulama ve hizmet siireclerinin degerlendirilmesi anketinin sonuclari
A B C D E F G H |

DURUM
ANALIZi

Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin ulusal ve
1 o B 3,54 3,43 3,76 3,58 3,46 4,00 2,75 3,49 2,75
cevre ihtiyaclarina uygunlugu

Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin olanak ve

2 L 3,656 3,57 3,82 3,68 3,72 3,50 3,00 3,54 3,00
kaynaklarinin yeterliligi
| hi faaliyetleri duzeylerini
3 Uygu.a}rvr?ave lzmet faaliyetleri dizeylerinin 354 343 4,12 3,69 3,65 4,00 3,25 3,66 3,25
yeterliligi
| hizmet faaliyetlerinin 6ncelikleri-
g Yygulamave hizmet faaliyetierinin oncelikleni- 5 o 557 4 06 3,71 3,48 4,00 3,00 3,60 3,00
nin belirginligi
5 Uygulama ve hizmet faaliyeterinin disiplinlera- -, .0 571 594 368 343 350 3,25 354 325
ras! yapilabilmesindeki yeterliligi
5 Uluslararasi uygulama ve hizmet faaliyetleri- 342 386 371 3.66 3.40 400 250 348 250

nin yeterliligi
Uygulama ve hizmet faaliyetlerini 6zendiren

7 . 351 3,71 3,82 3,68 3,49 4,00 3,33 3,64 3,33
ve destekleyen araglarin yeterliligi

8 Uygulama ve hI%met faallye.t_lve_rlnln hedeflerine 334 371 388 3.65 3.36 3,50 3,00 347 3,00
ulasip ulasmadiginin yeterliligi

9 Eg|t|m-Ogret|m |I.e. yyguilama ve. hvl.zmet faall- 3,45 3,43 3,71 3,53 3,38 4,00 2,75 3,45 2,75
yetleri arasindaki iliskinin yeterliligi
Arastirma ve gelistirme calismalari ile uygu-

10 lama ve hizmet faaliyetleri arasindaki iliskinin 3,27 3,43 3,53 3,41 3,32 3,50 2,50 3,26 2,50
yeterliligi
Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin sonuglari-

11 nin duyurulmasi ve paylasiimasi ile ilgili arag, 3,31 3,43 3,82 3,52 3,41 4,00 3,25 354 3,25

ortam ve mekanizmalarin yeterliligi
Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin olusturul-
masinda ve yirutilmesinde paydaslarla (en-
12  duistri, kamu kurum ve kuruluslar, sivil toplum 3,21 357 3,59 3,46 3,32 4,00 3,25 3,49 3,25
kuruluslari vb.) kurulan yapisal iligkilerin yeter-
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liligi

13 Yasam Boyu Egitim faaliyetlerinin yeterliligi 3,42 3,14 3,82 3,46 3,57 3,50 3,25 3,45 3,25
Topluma y6nelik bilgilendirme ve bilinglendir-

14 3,37 3,57 3,88 3,61 3,48 3,50 3,00 3,47 3,00

me faaliyetlerinin yeterliligi

15 Top.luma )./onellk §§?atsal, kilturel ve sportif 352 371 3.65 3.63 3,53 350 3.00 348 3,00
faaliyetlerin yeterliligi

| hizmet faaliyetlerinin topl
16 Jygulamave hizmetfaaliyetierinintopluma 5\ 557 359 355 352 350 350 351 3,50
faydaya donusmesindeki yeterlilik

Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin kuru-
17 ma/birime fayda olarak (ekonomik, itibar vb.) 3,35 3,71 3,53 3,53 3,38 3,50 3,00 3,41 3,00
dénmesindeki yeterlilik

A: Fakilteler, Konservatuar ve Yuksekokullarin Ortalamasi, B: Enstitiilerin Ortalamasi, C: MYO' larin Ortalamasi, D: Akademik
Birimlerin, Ortalamasi, E: Idari Birimlerin Ortalamasi, F: Arastirma Merkezlerin Ortalamasi, G: Rektorlik Birimlerinin Ortalamasi,
H: Universitenin 2016 yili Genel Ortalamasi, I: Universitenin 2011 yili Genel Ortalamasi,




3.7.6. idari ve Destek Siirecleri
Tablo 27 incelendiginde, idari ve Destek Siireclerinin Degerlendirilmesi konularinda puanlar ortalama-

nin Uzerinde gorilmekle birlikte 2016 ortalama puanlarinda 2011’'e gére 0,98 artis g6zlenmistir. Bu

sonug; idari ve destek sureclerinin degerlendiriimesi konularinda oldukg¢a 6nemli ve yeterli gérilmek-
tedir.

Tablo 27. Idari ve destek siireclerinin degerlendirilmesi anketinin sonu %g

A B C D E F G H | § :Z:
1 Personel Isleri ile ilgili hizmetlerin yeterliligi 3,62 3,71 3,94 3,76 3,57 4,00 2,80 3,61 2,80
2 L(iazgrl(iil?gzle, temizlik, ulagim vb.) isler ile ilgili hizmetlerin 374 4.14 3,65 3,84 3,74 4,00 3,00 3,71 3,00
Butce ile ilgili stire¢ ve hizmetlerin yeterliligi 3,72 3,43 4,06 3,74 3,78 4,00 3,20 3,70 3,20
Ogrenci isleri ile ilgili akademik hizmetlerin yeterliligi 3,86 4,00 4,12 3,99 4,00 4,00 3,00 3,83 3,00
5 I}%Jitijphane ve Dokiimantasyon igleri ilgili hizmetlerin yeterli- 415 429 4,12 4.18 4,27 3,50 4,00 4,05 4,00
6 Yapi ve cevre igleri ile ilgili hizmetlerin yeterliligi 4,00 4,00 4,06 4,02 4,06 4,00 2,60 3,79 2,60
7 Teknik Destek hizmetleri ile ilgili hizmetlerin yeterliligi 3,83 4,00 3,82 3,88 4,03 4,00 2,60 3,71 2,60
8 Ogrenci bilim, kiiltiir ve sanat topluluklarinin yeterliligi 3,86 3,43 3,82 3,70 3,89 3,00 2,80 3,47 2,80
9 Uluslararasi ofislerin hizmetlerinin yeterliligi 3,26 3,29 3,59 3,38 3,56 4,00 2,40 3,35 2,40
10 Ogrenci Kariyer planlama hizmetlerinin yeterliligi 3,33 3,57 3,35 3,42 3,46 3,50 2,00 3,20 2,00
11 Staj destek hizmetlerinin yeterliligi 3,58 3,29 3,59 3,48 3,71 4,00 2,00 3,36 2,00
12 Ogrenci Konseylerine saglanan hizmetlerin yeterliligi 3,65 3,57 4,00 3,74 3,85 4,00 2,60 3,61 2,60

A: Fakdlteler, Konservatuar ve Yiksekokullarin Ortalamasi, B: Enstitlilerin Ortalamasi, C: MYQ' larin Ortalamasi, D: Akademik
Biri[nlerin, Ortalamasi, E: /dari Birimlerin Onalarnasu F: Arastirma Merkezlerin Ortalamasi, G: Rektorliik Birimlerinin Ortalamasi,
H: Universitenin 2016 yil Genel Ortalamasi, I: Universitenin 2011 yili Genel Ortalamasi,

3.7.7. Yapisal Yonetsel Ozellikler

Tablo 28 incelendiginde, Yonetsel Ozelliklerin (Yapisal) Degerlendirilmesi konularinda puanlar ortala-
manin Uzerinde gorulmekle birlikte 2016 ortalama puanlarinda 2011’e gére 0,83 artis gozlenmistir. Bu
sonug; yonetsel 6zelliklerin (yapisal) degerlendiriimesi konularinda olduk¢a 6nemli ve yeterli gérilmek-
tedir.

Tablo 28. Yapisal yonetsel 6zelliklerin degerlendirilmesi anketinin sonuclari
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A B C D E F G H I
1 Organizasyonel yapinin yeterliligi 3,68 357 3,82 3,69 3,77 4,00 3,20 3,67 3,20
2 Gorev ve sorumluluk tanimlarinin agikligi 3,60 3,43 3,65 3,56 3,56 450 2,60 3,56 2,60
3 Gorev yetkilerinin yeterliligi 3,67 3,43 3,65 3,58 3,50 4,50 2,60 3,56 2,60
4 Stratejilerin varhgi ve yeterliligi 3,63 3,29 3,88 3,60 3,56 4,00 2,80 3,53 2,80
5 Karar verme sureclerinin yeterliligi 355 3,71 3,94 3,74 3,61 3,50 2,80 3,52 2,80
6 s Surecleri (akademik ve idari) yeterliligi 3,68 3,14 4,06 3,63 3,85 4,00 3,00 3,62 3,00
7 ﬁitg?tejik planlama ve izleme sireclerinin yeter- 366 314 412 3.64 356 4,00 2,80 355 2.80
8 Kalite gelistirme sureglerinin yeterliligi 3,61 3,57 4,29 3,83 3,65 3,50 2,60 3,54 2,60
9 Bilgi yénetimi sureclerinin yeterliligi 3,65 4,00 4,06 3,90 3,83 3,50 2,40 3,57 2,40
10 Insan kaynaklari sureclerinin yeterliligi 3,52 3,43 4,06 3,67 3,67 4,00 2,20 3,48 2,20
11 Finans kaynaklari suregclerinin yeterliligi 3,79 3,557 4,06 3,81 3,77 4,00 3,40 3,77 3,40
12 Ogrenci katilim siireclerinin yeterliligi 3,74 3,43 4,00 3,72 3,78 4,00 3,20 3,69 3,20

A: Fakilteler, Konservatuar ve Yuksekokullarin Ortalamasi, B: Enstitiilerin Ortalamasi, C: MYO' larin Ortalamasi, D: Akademik
Birimlerin, Ortalamasi, E: /dari Birimlerin Ortalamasi, F: Arastirma Merkezlerin Ortalamasi, G: Rektorliik Birimlerinin Ortalamasi,
H: Universitenin 2016 yil Genel Ortalamasi, I: Universitenin 2011 yili Genel Ortalamasi,




3.7.8. Davranigsal Yonetsel Ozellikler
Tablo 29 incelendiginde, Yonetsel Ozelliklerinin (Davranigsal) Degerlendirilmesi Konularinda puanlar
ortalamanin tzerinde goérilmekle birlikte 2016 ortalama puanlarinda 2011’e gore 0,64 artis gézlenmis-

tir. Bu sonug; yonetsel dzelliklerin (davranigsal) degerlendiriimesi konularinda olduk¢a 6nemli ve yeter-

li gorilmektedir.

%E Tablo 29. Davranissal yonetsel dzelliklerin degerlendirilmesi anketinin sonuglari
e <
o2
=¥ A B C D E F G H |
1 Ortak_l_d]lt[]rve degerlerin paylasimindaki 355 371 400 3,76 3.70 3,50 2,20 345 2,20
yeterlilik
2 ﬁgiademlk personelin memnuniyetinin yeterli- 357 357 3,81 3,65 3,62 400 2,80 356 2,80
3 idari personelin memnuniyetinin yeterliligi 3,57 3,57 3,94 3,69 3,62 4,00 3,25 3,66 3,25
4 Ogrenci memnuniyetinin yeterliligi 3,75 3,29 3,69 3,57 3,62 4,00 3,00 3,56 3,00
5 Liderlik yaklagimlarinin yeterliligi 3,51 329 3,81 3,54 350 3,50 3,20 3,47 3,20
Yonetici yaklagimlarinin (yénetim tarzi, tani-
6 ma ve takdir, insan iligkileri, yetki paylasimi 3,41 3,57 3,94 3,64 3,34 3,50 3,20 3,49 3,20
vb.) yeterliligi
7 | e Ve e EE NS o o | o0 lasule mlessleailecs| 24s | ape
lerinin yeterliligi
8 idari personelin 6zelliklerinin yeterliligi 3,53 3,86 4,06 3,82 3,73 4,00 3,20 3,73 3,20
9 l(ﬁ%Iilsanlar arasindaki is birligi ortaminin yeter- 356 357 450 3,88 3,69 400 220 359 2,20
10 s arkadagligi ve sosyal ortamin yeterliligi 3,70 357 4,19 3,82 3,77 2,50 2,80 3,42 2,80

A: Fakilteler, Konservatuar ve Yuksekokullarin Ortalamasi, B: Enstitllerin Ortalamasi, C: MYO' larin Ortalamasi, D: Akademik
Birimlerin, Ortalamasi, E: Idari Birimlerin Ortalamasi, F: Arastirma Merkezlerin Ortalamasi, G: Rektorlik Birimlerinin Ortalamasi,
H: Universitenin 2016 yili Genel Ortalamasi, I: Universitenin 2011 yili Genel Ortalamasi,

3.7.9. Ciktilar/Sonuclar
Tablo 30 incelendiginde, Ciktilarin/Sonuglarin Degerlendiriimesi konularinda puanlar ortalamanin tize-
rinde gorulmekle birlikte 2016 ortalama puanlarinda 2011'e gére 0,71 artis g6zlenmistir. Bu sonug;

ciktilar/sonugclarin degerlendirilmesi konularinda oldukg¢a énemli ve yeterli gérilmektedir.

Tablo 30. Ciktilar/Sonuclarin dedgerlendiriimesi anketinin sonuclari

A B C D E F G H |
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1 Kurumsal niteliklerle ilgili gelismelerin yeterliligi 3,69 3,43 4,13 3,75 3,72 4,00 3,00 3,66 3,00

2 Egitim 6gretim ile ilgili ciktilarin yeterliligi 3,70 3,29 4,13 3,70 3,70 3,50 3,20 3,59 3,20

3 Aragtl_r_rp.a ve gelistirme ile ilgili sonuclarin 348 371 350 356 3,51 4,00 3,00 353 3,00
yeterliligi

4 Uygulama ve hizmet faaliyetleri ile ilgili sonug- 354 343 3,88 3,62 357 350 300 349 3,00

larin yeterliligi
5 Yonetsel faaliyetler ile ilgili sonuclarin yeterliligi 3,68 3,57 4,06 3,77 3,66 4,00 2,60 3,559 2,60
6 idari faaliyetler ile ilgili sonuclarin yeterliligi 361 4,00 4,00 3,87 3,69 3,50 2,60 3,57 2,60
7  Toplum ile ilgili sonuglarin yeterliligi 3,49 3,43 4,19 3,70 3,51 3,50 2,40 3,42 2,40

A: Fakiilteler, Konservatuar ve Yuksekokullarin Ortalamasi, B: Enstitlilerin Ortalamasi, C: MYQ' larin Ortalamasi, D: Akademik
Birimlerin, Ortalamasi, E: [dari Birimlerin Ortalamasi, F: Arastirma Merkezlerin Ortalamasi, G: Rektorlik Birimlerinin Ortalamasi,
H: Universitenin 2016 yili Genel Ortalamasi, I: Universitenin 2011 yili Genel Ortalamasi,




3.7.10. Yuksekogretim Misyonunu Basarma Performansi

Tablo 31 incelendiginde, Yiksekdgretim Misyonunu Basarma Performansinin Degerlendiriimesi konu-
larinda puanlar ortalamanin tzerinde goérilmekle birlikte 2016 ortalama puanlarinda 2011’'e gére 0,89
artis gozlenmistir. Bu sonug; yuksekogretim misyonunu basarma performansinin degerlendiriimesi

konularinda olduk¢a dnemli ve yeterli gorilmektedir.

Tablo 31. Yiksekogretim misyonunu basarma performansinin dederlendirilmesi anketinin sonuclari
A B C D E F G H |

Evrensel yuksekogretim kurumu olma misyo-

1 o 3,67 4,00 4,06 3,91 3,75 3,50 2,50 3,58 2,50
nuna uygunlugu

2 Ulusal yUksgkdgretlm kurumu olma misyonu- 420 357 463 413 3.92 400 3,00 389 3,00
na uygunlugu

3 Kendi misyonuna uygunlugu 4,02 4,00 4,19 4,07 4,00 4,00 3,20 3,90 3,20

A: Fakilteler, Konservatuar ve Yuksekokullarin Ortalamasi, B: Enstitiilerin Ortalamasi, C: MYO' larin Ortalamasi, D: Akademik
Birimlerin, Ortalamasi, E: /dari Birimlerin Ortalamasi, F: Arastirma Merkezlerin Ortalamasi, G: Rektorliik Birimlerinin Ortalamasi,
H: Universitenin 2016 yil Genel Ortalamasi, I: Universitenin 2011 yili Genel Ortalamasi,

3.8. Dig Cevre Analizi

KTMU'niin yuksekogretim alanindaki gelismeler, mezunlar, toplum, sanayi, is diinyasi ve sosyal ku-
rumlar, egitim teknolojileri, yasal mevzuatlar, bdlgenin ekonomik ve ticari kalkinmasi ile ilgili bulgular
asagidaki sekilde tespit edilmigtir.

3.8.1. Yuksekogretim Alanindaki Ulusal ve Uluslararasi Geligsmeler

Uluslararasi 6lcekte farklh ézelliklerin dikkate alinmasiyla yapilan siralamalara gére KTMU, Kirgizistan
genelinde ilk sirada yer almaktadir. Derecelendirme kriterleri diinya genelinde 9200 Universite/Kolej
arasinda ve 200 ulke kapsaminda yapilmaktadir. Ulusal liderligini gelistirmek amaciyla Kirgizistan’da
“Pilot Universite” statiisti verilen Universitemiz Kirgizistan yiiksekogretim sistemine katki saglamak igin
kredili sistem bagsta olmak Uzere uluslararasi tecriibeleri aktarmaya devam etmekte ve yeni girisimler-
de bulunmaktadir. Kirgizistan genelinde ilk kredi sistemi ile egitim veren yiiksekdgretim kurumu olan
KTMU tecriibelerine dayanarak, Kirgiz Cumhuriyeti Milli Egitim Bakanh@i 2012 tarihinden itibaren
AKTS-kredi sistemli lisans ve ylksek lisans olan iki basamakli egitim modeline resmen ge¢mis bulun-
maktadir. Bunun yanisira, 2011’den itibaren Universitemizde uygulamaya konulan Akademik Persone-
lin Yukseltiimesi ve Atanmasiyla ilgili bazi kriterler (uluslararasi endeksli dergilerdeki yayinlar) Kirgiz
Cumbhuriyeti Yuksek Tasnif Komisyonu tarafindan benimsenmistir ve 1 Ocak 2017 tarihinden itibaren
Kirgizistan'da doktora tezi (kandidat nauk) savunmasinda ve dogentlik veya profesoérlik unvanlarinin
verilmesinde uygulanmaya baslatiimistir. Su anda Kirgizistan'da ulusal egitim kanununa degisiklikler
yapiimasi tzerinde yodun calismalar yirutilmektedir ve Bologna siirecini tamamlayan Doktora (PhD)

asamasina gecilmesi icin yasal zemin hazirlanmaktadir.

Ayni zamanda giinimuizde Kirgizistan genelinde 6nemi giderek artan Bologna Sureci, AKTS, uluslara-
rasi akreditasyon, dgrenci merkezlilik, topluma yararl hizmetler, yasam boyu égrenme ve surekli 6g-
renme merkezi olma, toplam kalite yonetimi, ulusal ve uluslararasi yuksekoégrenimle ilgili kurum, kuru-
lus ve yasal sivil toplum drgutleri ile igbirligi calismalarina hiz verilmigtir. Bu calismalara bu stratejik

plan siuresince de artan oranlarda devam edilecektir.
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3.8.2. Mezunlar ile ilgili Geligmeler
Universitemiz mezunlari ile iligkilerin
geligtirilmesi calismalari, “Mezunlar

Dernegi” vasitasi ile faaliyetlerini

sosyal aglar (Facebook, Twitter,
Odnoklassniki, Instagram vs.), e-mail,

Universitemizin web sayfasi aracilig

DURUM
ANALIZi

ile gittikce paylasilmasi hiz kazan-

mistir. 2015 sonu itibari ile mezunla-

rimizin % 70'i ile irtibat kurulmustur.

Edindigimiz bilgilere gbére mezunla-

rimiz basta Kirgizistan ve Turkiye

olmak uzere dinyanin 5 kitasinin 32

lUlkesinde basariyla ¢alismaktadirlar. Mezunlarimizin % 51'i kendi uzmanlk alanlarinda, % 26'si uz-
manlik alan diginda istihdam edilmis bulunmaktadir, % 15’i yuksek lisans ve doktora programlarinda
egitimlerini devam ettirmektedirler. Demek ki, mezunlarimizin % 92'si aldigi egitimlerini basarili bir
sekilde kullanarak, is pazarinin taleplerine uyum saglayan rekabetci ve nitelikli insan kaynagi olabil-
mistir. Mezunlarimizin % 4’0 ise kendi islerini kurmuslar ve isveren olarak bagkalarinin istihdam ola-
bilmesine firsat saglamistir. Universitemizin mezun ettigi 6grenciler ile iliskileri, onlarin kurumun geli-
simine katkisinin saglanmasi ve giincel bilgilerin mezunlara aktariimasi ¢alismalarini yurtitmek tzere
2006'da kurulan “Mezunlar ve Mensuplar Derneg@i” guinimizde calismalarini aktif bir sekilde yurit-
mektedir.

3.8.3. Toplumsal Gelismeler ve Toplum ile lligkiler
Universitemizin kurumsallasma ve
egitim kalitesi calismalari bu stratejik
plan doneminde de devam ettirmek
Uzere o©grencilerimizin aileleri ile
iligkilerimizi  gelistirmek amaciyla
Universitemizin tum akademik birim-

leri binyasinde Aile konseyleri ku-
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rulmus, bu konseylerin yasal daya-
nagl olan “KTMU Aile Konseyleri
YoOnergesi” duzenlenmis ve Senato-
muz tarafindan kabul edilmistir. Her
bir egitim-6gretim yili icinde akade-
mik birimlerimiz aile konseyleri top-
lantilarini diizenleyerek Universitemizin topluma tanitimi ve iligkilerini pekistiriimesi dogrultusunda

katkl saglamaktadir.

Bunun yani sira Universitemiz dis paydaslari olan devlet kurumlari (Cumhurbaskanlik idari Teskilat,
Bagbakanlik idari Teskilati, K.C. Dis isleri Bakanhgi, K.C. Milli Egitim Bakanligi, K.C. Genglik, Spor ve
Turizm Bakanh@i, K.C. Kiltir ve Enformasyon Bakanligi, Biskek Blyuksehir Belediyesi v.s.), Biskek




ve bolgelerdeki yiksekdgretim kurumlari, orta okul ve liseler, Kirgizistan TV ve Radyo Kurumu (KTRK)

basta olmak Gizere tim medya kurumlari ile iligkilerimiz gittikce pekismektedir.

3.8.4. Sanayi, Is Diinyasi ve Sosyal Kurumlari ile iligkiler ve Geligsmeler
Bu stratejik plan déneminde Univer-
sitemizin sanayi kurumlari ile iligkile-
rinin artinlmasina, arastirma ve
gelistirme faaliyetlerinin sanayi ku-
rumlari tarafindan degerlendiriime-
sine, is dunyasinin yenilik¢i projele-
rine Universitemiz binyesinde kuru-
lacak Teknopark’in ev sahipligi
yapmasina, sanayinin universitemiz
egitim-6gretim ve AR-GE calismala-
rina destek vermesine ve endistri
katilimli  egitim-6gretim anlayisinin

kazanilmasina 6zel 6nem verilecektir.

3.8.5. Egitim Teknolojilerindeki Geligmeler

Ulusal ve uluslararasi rekabet edilebilirligin artirilmasi amaciyla egitim-6gretim teknolojilerinde yasa-
nan gelismeler ve yenilikler surekli takip edilerek, egitim-6gretim hizmetlerinin daha etkin ve verimli
yUrutulebilmesi planlanmaktadir. Uzaktan egitim teknolojilerini de kapsayacak bu planlama Universi-
temiz acisindan oncelikli konudur. Oniimizdeki 4 yil icinde, yani 2021’e kadar su anda online yuritu-
len ortak zorunlu derslerin ve lisansisti egitimde sinirh olarak verilen derslerin haricinde akademik
birimler ve bélumler arasindaki ortak derslerin de uzaktan egitim teknolojisi ile yapilmasina iligkili ¢a-

lismalar bagslatiimistir.

3.8.6. Yasal Duzenlemeler ile Kamu Kurum ve Kurulusglarindaki Geligmeler

Yilksekogretim alaninda yasanan yasal diizenlemelerin farkliigi ve sikigi Universitemizin faaliyetleri
ve egitim-0gretim ve AR-GE Kkalitesi Gzerinde oldukca etkili olmaktadir. Bu baglamda milli degerlere
bagh kalarak toplumun ihtiyaclarina cevap verebilmek icin en gelismis egitim-6gretim sisteminin ortak
anlayig ve ortak aklin uriini olarak Universitemizde tesis edilmesi planlanmaktadir. Bu amagla alanin-
da yetkin, nitelikli elemanlarin istihdami, arastirma fonlarinin etkin ve verimli kullanimi 6zel 6nem ar-
zetmektedir. Bu kapsamda, Universitemizin kamu ve egitim-6gretim kurum, kuruluglari ile yasal sivil

toplum orgtleri ile sonug getiren iligkilerinin artirilmasi planlanmaktadir.

3.8.7. KTMU’niin Bulundugu Bélgenin Ekonomik ve Ticari Kalkinmasina Etkisi
Universitemizin Kirgizistan basta olmak (zere Orta Asya’da toplumun ekonomik ve ticari gelisimine
katki saglamasi planlanmaktadir. Kirgiz Cumhuriyeti'nin 2015 yilindan itibaren Avrasya Ekonomik
Birligi'ne Ulye olmasindan sonra ulkenin ihracat triinlerinin diinya standartlarina ulagabilmesi igin Uni-
versitemizin laboratuarlarinda sertifikasyon islemleri yapiimasina yonelik calismalar Kirgiz Cumhuriyeti
Ekonomi Bakanhgi ve Ziraat Bakanligi'nda yapilmaktadir. Bu katkinin artirilmasi ve bunun sonucu
toplumun egitim ve 6gretim faaliyetlerine sundugu katki ile bu kapsamda toplumun 6grencilere sunabi-
lecegi olanaklar, yapilacak calismalarla bu stratejik plan stirecinde degerlendirilmelidir.

DURUM
ANALIZI

KIRGIZISTAN-TURKIYE MANAS UNIVERSITESi 2017-2021 STRATEJiIK PLANI




DURUM
ANALIZi

KIRGIZISTAN-TURKIYE MANAS UNIVERSITESi 2017-2021 STRATEJiK PLANI

3.9. Kurumsal Degerlendirme GZFT Analizi

Kirgizistan-Tirkiye Manas Universitesinin GZFT Analizi (Giiglii ve Zayif Yonler, Firsat ve Tehditler)

sonucunda elde edilen bulgular agagidaki sekilde derlenmistir.

3.9.1. Gugla Yonler

Kampus tniversitesi olma

Gelismis fiziki ve teknik altyapi

Ogrenciye sunulan hizmetler

Kirgizistan dlgeginde kitiphane hizmetleri ve dokiimantasyon diizeyinin iyi olmasi
Ucretsiz egitim ve 6grencilere maddi katki

Bitce esnekligi

Mevzuatin belirlilii ve esnekligi

Katilimci yonetim ve seffaflik

iki tilkenin ortak uluslararasi anlagsmasi ve en Ust diizeydeki mali ve idari destekleri
Uluslararasi olgekte nitelikli personel istihdami

Bologna silrecine uyumlu ¢ergeve programlari

Program cesitliligi

Diplomalarin esdegerliligi

Burslu lisansusti egitimi

Turk Dunyasi ve diger tlke 6grencilerine acik olma

Sosyal ve kiiltirel etkinlikler

Uzaktan egitim

Yuksek bilimsel arastirma ve uygulama kapasitesine sahip olma

Objektif bir 6grenci segme ve sinav merkezine sahip olma

Gelismig spor kompleksi

Duzenli olarak ¢ikarilan bilimsel dergilere sahip olma

Akademik, kamu ve 6zel sektdr kurum ve kuruluslart ile sivil toplum drgutleri ile yapilan igbirlik-

leri

3.9.2. Zayif Yonler

Universitenin sahip oldugu uluslararasi diizeyde bilimsel aragtirma ve uygulama potansiyelinin
etkin kullanilamamasi

iki tilkeninin mevzuat farklihgindan kaynaklanan tiniversitenin igleyisi ile ilgili sorunlar
Universite yonetim kurulu ve senato lyelerinin secim sistemi ve gorevlendirme siirelerinin be-
lirsizligi

Akademik ve idari birimlerin kendi kalite hedeflerinin yeterince belirgin olmamasi

Kalite bilincinin istenilen diizeyde tabana yayilamamasi

Doner sermaye ve vakif isletmesinin yoklugu

ihale ve satin alma uygulamalarinda yasanilan sorunlar

Norm kadrolardaki unvan ve sayi yetersizligi ile personelin is yiki dengesizligi

Uc dilde belge tretme zorlulugu



Ders arag ve gereclerinin etkin ve verimli kullanilamamasi
Sosyal glivence yetersizligi

Akademik personel s6zlesme sirelerinin kisa (1 yil) olmasi,
idari personel terfi sisteminin yetersizligi

Bagimsiz egitim programi geligtirme sorunu

Ders kitaplari ve sureli yayinlarin temindeki guiclikler
Lisansustl 6grenci sayisinin yetersizligi

Universite aragtirma merkezlerinin altyapi ve kadro yetersizligi
Egitim ve kiltirde etkilesim sorunlari

Kirgizistan'da doktora diplomalarinin denklik sorunu

3.9.3. Firsatlar

Ulusal ve uluslararasi akademik, kamu ve 0zel sektor kurum ve kuruluglari ile sivil toplum 6r-
gtleri ile igbirligi imkanlarinin surekliligi

Degisim programlari

Kirgizistan Yiiksek Ogretim Sisteminin evrensel egitim sistemine entegrasyon c¢alismalari
Nitelikli mezunlara duyulan ihtiyacin strekli artmasi

Kirgizistan'in sahip oldugu dogal potansiyel ve gelisen sektorleri

Mezunlardan yararlanma imkani

Kirgizistan'da dil 6grenebilme zenginligi

Bdlgenin demografik kimliginin farkli kiltir yapisina sahip olmasinin sosyal bilimler alanina
sagladigi arastirma imkanlari

Orta Asya bdlgesinde uluslararasi proje potansiyeli

Mezunlarin is bulma firsatlari

Yurtici ve yurt disi staj imkanlari

Ulusal ve uluslararasi kuruluslarin egitim ve arastirma alanlarinda danismanlik hizmetlerine
duydugu ihtiyac

Tark Dunyasi ve Uygarligina yonelik arastirma faaliyetlerine merkez olma potansiyeli

3.9.4. Tehditler

Yuksek dgretimle ilgili dizenlemelerdeki belirsizlik

Ortadgretim kalitesinin giderek diismesi

Kirgizistan ve Turkiye disindaki tlkelerden akademisyen istihdaminin giclugua
Teknolojide yasanan hizli degisimlere uyum sorunu

Kirgizistan mevzuatindan kaynaklanan tretim, mal ve hizmet teminindeki guclikler
Saglik alaninda yasanan guclukler

Hukuki altyapi farklihgi

Vize sorunlari

Diunyada meydana gelen siyasi, ekonomik ve sosyal degisimler

DURUM
ANALIZI
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4. KURUMUN GELECEGiI

4.1. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Universitemizin Misyonu, Tirk Cumhuriyetleri ile Turk ve Akraba Topluluklarindaki gengler basta ol-

%G mak Uzere surekli egitime inanan her kesimden bireylerin birlikte 6grenmeleri ve ortak anlayis gelistir-
SO meleri amaciyla, alaninda yetkin ve 6zguveni yuksek, ortak kultir degerlerimiz etrafinda Turkltk bilinci,
2
% L ahlaki ilkeler ve evrensel degerlerle donatiimis, toplumsal sorumluluk sahibi, cagdas, uluslararasi is-
20

tihdam edilebilir nitelikte bireyler yetistirmek ve bagsta Turk Uygarligi olmak tzere dinya bilimine katki

saglamaktir.

Bu misyon c¢ercevesindeki amaclarimiz sunlardir:

e Cagdas egitim standart ve yontemleri ile cagdas tniversite yonetim modeli kullanarak Kirgiz
Cumhuriyeti yiksek 6gretim sistemi i¢in bir 6rnek olusturmak ve diinya ile butiinlesmede 6ncu
rol oynamak,

e Cagdas, demokratik ve laik devlet esaslarina inanmis, insan haklarina saygih, milli kimlik bilin-
cine sahip, manevi degerlerine bagl, beden, zihin, ruh, ahlak ve duygu bakimindan dengeli ve
saglkli, toplumsal sorumluluk anlayisina sahip, yapici ve yaratici kusaklar yetistirmek,

o Turkiye Cumhuriyeti ve diger gelismis Ulkelerin demokrasi ve pazar ekonomisi deneyimlerin-
den yararlanarak, Kirgiz Cumhuriyeti'ndeki demokratiklestirme ve Pazar ekonomisine gecis
sureclerinin guclenmesine katkida bulunmak,

e AR-GE, yayin ve bilgi teknolojileri yatirimlariyla, diinya bilim literatiriintin gelistiriimesine ve
dunyadaki bilginin paylasimina katkida bulunmak,

e Turk dinyasi genclerini, ulusal degerlerine bagh kalarak evrensel géris ve degerlerle donan-
mis bireyler olarak yetistirmek ve uluslararasi toplulugun seckin Gyeleri haline getirmek,

o Gelecek kusaklari, her alanda yetkin ve kendine glivenen, ¢cok boyutlu ve elestirel diisiince ye-
tenegi ile donanmis, surekli degisen-gelisen topluma uyum saglayabilen, yenilik¢i, demokratik
yasamin gerektirdigi kurallara saygili, katihmci, risk alabilen, isbirligine acik, hosgoruli, 6zgur
dusunceli, yaratici, arastirmaci, sanatsal duyarligi gelismis, 6grenmeyi 6grenen bireyler olarak
yetistirmek,

e Toplumsal ihtiyaglar dogrultusunda, 6nlisans, lisans ya da lisansustil derecelere sahip uzman-
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lar yetistirmek, mesleki ve kisisel gelisimi destekleyecek yonde kisa sireli egitim programlari
hazirlamak ve/veya sunmaktir.
Universitemiz misyonunu gergeklestirmek icin KTMU’niin belirledigi vizyonu,
“Egitimde uluslararasi bir marka olarak akademik calismalari ve topluma sundugu hizmetlerle Tirk
Dinyasina ve insanliga deger katan, “uluslararasi diizeyde saygin ve taninan bir tGniversite” ol-
maktir.”
KTMU’niin misyon ve vizyonunu olusturan temel degerleri,
o Dunya bilim literatuiriine ve diinyadaki bilginin paylasilmasina katki bulunmak,
e Turk uygarhginin gelisimine destek vermek,
o Yenilik¢ilik ve cagdaslik,
o Toplumsal sorumluluk,

e Surekli gelismek, olacaktir.




4.2. ilkeler ve Ana Hedefler

Universitemizdeki misyon ve vizyonumuza bagh olarak gunliik calismalarimizda uymamiz gereken

ilkeler asagida listelendigi gibi farkli acilardan belirlenmistir:

Kalite ilkeleri,

Egitim ve arastirma ilkeleri,
insan kaynaklar ilkeleri,
Topluma hizmet ilkeleri,
Cevre ilkeleri,

Tanitim ilkeleri,

Universitenin Kalite ilkeleri

Universitemiz igin belirlenen kalite ilkeleri asagidakilerden olugmaktadir:

Yoneticilikte; ortak aklin egemen kilinacag! katiimci ve paylagimci yonetim anlayigi ile moti-
vasyonu artirmak ve performansi yikseltmek,

Bilisim teknolojilerini kullanarak personel ve 6grencilere daha hizli hizmet sunmak,

istenen hedefleri gerceklestirme sirecinde kaynaklari, zamani etkin ve verimli kullanarak uy-
gulanabilir ve somut c¢iktilari olan bir kalite yénetim sistemi gelistirmek,

Hizmetten yararlananlarin memnuniyetlerini 6lgerek sikayetleri azaltmak ve memnuniyetlerin
yukseltiimesini saglamak,

Kalite yonetim sisteminin sartlarina uyarak hizmet ve faaliyetleri strekli iyilestirerek kalitede

onder olmak ve bu dnderligi sirdirmek.

Universitenin Egitim ve Arastirma ilkeleri

Universitemiz icin belirlenen egitim ve arastirma ilkeleri asagidakilerden olusmaktadir:

Bilimsel calismalari desteklemek ve 6gretim elemanlarinin cagdas gelismeleri izleyebilecekleri
bir ortam olusturmak,

Hayat boyu 6grenme aliskanliginin olusmasini desteklemek ve yayginlasmasini saglamak,
Egitim, 6gretim programlarini ¢agin gerekleri, toplum ve is diinyasinin talepleri ve gelisme ihti-
yagclari ile evrensel bilim anlayisina uygun olarak dinamik bir strecte yenilemek,
Universitemizde sunulan egitimi, uygulama ile bitiinlestirmek,

Mesleki acidan yetkin, 6zgur distinceli toplumsal degerlere saygil, cagdas bireyler yetistirmek,
Bilgi ve bilisim teknolojilerini egitimde etkin olarak kullanmak ve yayginlastirmak,

Teknolojik tabanli egitimi tesis etmek,

Ogrenci merkezli egitim ortami kurmak,

Egitimde esneklik anlayisini benimsemek,

Egitimin kalitesini strekli 6lcmek.

Universitenin insan Kaynaklari ilkeleri

Universitemiz icin belirlenen insan kaynaklari ilkeleri agagidakilerden olugsmaktadir:

Katilimcl bir yénetim anlayisini benimsemek,

Bituin calisanlarin mesleki ve kigisel gelisimi yéniinde programlar yapmak ve desteklemek,

KURUMUN
GELECEGI
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Calisma ortamlarini insan sagligina ve ergonomik kosullara uygun hale getirmek,
Universitenin tim calisanlarini ortak hedeflere yonlendirmek ve motivasyonu yiiksek tutmaya
calismak,

Universitenin misyon ve vizyonuna uygun kisileri segmek ve dogru yerde istihdam etmek,
Motivasyonu artirici sosyal ve kilturel etkinlikleri desteklemek,

Kurumsal aidiyet, mensubiyet ve sorumluluk bilincinin gelismesini desteklemek,

Calisma istegini 6zendirici ve Universitenin amag ve hedeflerine olan katkilarini arttirici nitelik-
te calisma dizeni hazirlamak ve c¢alisanlar arasinda olumlu ilisikler kurulmasina yardimci ol-
mak,

Calisanlarin kigiligine saygl duymak, haklarini korumak ve gdzetmek,

Calisanlarin bilgi, yetenek ve deneyimini arttirici olanaklar hazirlayarak egitiimesini ve gelis-
mesini desteklemek,

Calisanlarin etkinligini artirmak ve verimliligini saglamak,

Calisanlarin basarisini gz 6niunde bulundurarak goérevinde yikselmesini saglamak ve 6dul-
lendirmek,

Calisanlarin gorevinin gerektirdigi sorumluluk, is disiplini, olumlu tutum ve davranislarini di-

zenlemek, gelistirmek ve denetlemek.

Universitenin Topluma Hizmet ilkeleri

Universitemiz icin belirlenen topluma hizmet ilkeleri asagidakilerden olusmaktadir:

Topluma hizmetin yiikselen bir deger oldugunun her zaman farkinda olmak,

Yakin cevresinden baslamak Uzere, toplumun bitiin kesimlerine onlarin beklentilerini karsila-
yacak ve hayat kalitelerini arttiracak yonde yerel yonetimler, yasal sivil toplum o6rgutleri ve
meslek birlikleri ile isbirligi icerisinde egitim programlari sunmak, ortak egitim faaliyetlerinde
bulunmak, sorunlarini arastirip ¢éziim 6nerileri gelistirmek,

Guncel sorunlari igceren ve halkin katihmina acgik seminer, sempozyum ve paneller diizenleye-
rek toplumun bilgilendirilmesine ve bilin¢lendiriimesine katki saglamak,

Halkin diizenleyecegi sosyal ve kiiltirel faaliyetlere Universite olarak katilmak ve destek ver-
mek,

issiz ve meslek sahibi olmayanlara yonelik kisa sireli meslek edindirme kurslari acarak issizli-
gin azaltiimasina katkida bulunmak,

Toplumun gelisimine katkida bulunacak projelerle ilgili yarismalar diizenleyip bitin bu faali-

yetlerden Universitenin tanitimina da katki saglamak.

Universitenin Cevre llkeleri

Universitemiz icin belirlenen cevre ilkeleri asagidakilerden olugmaktadir:

Cevre bilincini ve kiltariina gelistirmek, ¢evre gondlltleri olusturmak,

Dogal cevrenin korunmasini ve gelisgtiriimesini saglamak,

Cevre saghgina yonelik bilimsel ¢alismalar yapmak ve desteklemek,

Toplumsal ¢evre bilincine katkida bulunmak,

Kirgizistan'da, Turkiye'de ve diinyada bulunan yasal ¢cevre orgutleriyle iliskilerin kurulmasini

saglayip, onlardan Universiteye dolayisiyla Kirgizistan'a katkilar saglamak.



Universitenin Tanitim ilkeleri
Universitemiz icin belirlenen tanitim ilkeleri asagidakilerden olusmaktadir:
e Tanitim ve basin glnleri diizenlemek,
e Ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel ve sosyal etkinlikleri desteklemek,

e Yazili ve gorsel basin ile iligkileri gelistirmek,

GELECEGI

e Universitenin tanitiminda internetin etkin olarak kullanmasini saglamak,

e Sosyal etkinliklerde toplumsal degerlere 6nem vermek,

KURUMUN

e Kamu kurum ve kuruluslari ile bilgi paylagim calismalari yapmak,
o Hedef kitlelere etkin ve verimli enformasyon saglamak,
e Tum kesimlere bittn bir yil boyunca topyekun tanitim faaliyetlerinde bulunmak,

o Halkla iligkiler agirhikl tanitim faaliyetleri yuriitmek.

Universitenin Ana Hedefleri
e Egitimde uluslararasi marka olmak
o Nitelikli insan yetistirme
e Bologna slrecine uyum
e ¢ ve dis paydaslarla etkili iletisim ve etkin isbirligi
e Topluma hizmet
e Egitim-6gretimde esneklik
e Teknoloji tabanli 6grenme
e  Sirekli egitim
e Hayat boyu 6grenme
o Degisime uyum ve sirekli gelisme
e Uygulamal bilim ve teknolojilerin yonlendirdigi AR-GE calismalari
e Ulusal ve uluslararasi egitim-6gretim tst kuruluglarina tyelik ve akreditasyon calismalari
e Dikey buyime
o Fiziki altyapiyi giiglendirme
e Yasam alanlar olugturma

e Uluslararasilagsma
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4.3. Stratejik Amag ve Hedefler

KTMU’niin 2011-2015 Stratejik Plani 21 Stratejiden olugurken, 2017-2021 Stratejik Plani stratejik
amagc ve hedefleri ile bunlarin gergeklestiriimesine yonelik stratejilerden tesekkul etmistir. Bu dogrultu-
da toplam bes temel amag, 19 hedef ile bu hedeflere ulasilmasini sadlayacak 74 strateji ve 158 per-
formans gdstergesi olusturulmus olup, uygulamadan sorumlu birimler de belirlenmistir (Tablo 32, 33,
34).
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Tablo 32. 2017-2021 KTMU Stratejik Amaclari, Hedefleri ve Sorumlu Birimler

STRATEJIK AMAGLAR

Bilimsel arastirma faaliyetleri-
nin niceligini artirmak ve niteli-
gini gelistirmek

Topluma hizmet faaliyetlerine
yonelik dig paydasglarimizla
bilgi ve tecriibe paylagimina
dayali igbirlikleri geligtirmek

Universitenin uluslararasi tani-
nirligini artirmak

Kurumsal yapinin geligimini ve
surdurulebilirligini saglamak

HEDEFLER

Yurutilmekte olan egitim program-
larini ulusal ve uluslararasi normlar
ve beklentiler ¢cercevesinde yeni-
den yapilandirarak niceligini artir-
mak ve niteligini gelistirmek

Uluslar arasi 6grenci sayisini ve
cesitliligini artirmak

Egitim-6gretim sureglerini iyilestir-
mek
Arastirma Alt Yapisini Giglendir-
mek

Arastirmaci yetkinligini gelistirmek
ve sayisini artirmak

Ulusal ve uluslararasi proje, yayin
ve bilimsel etkinlik sayisini ve nite-
ligini artirmak

Paydaslarla iligkilerin ve isbirlikleri-
nin olusturulmasina yonelik meka-
nizmalar gelistirmek

Toplumun yasam kalitesinin artti-
rilmasina yonelik egitim, sosyal ve
kiltirel sorumluluk alanlarinda
calismalari artirmak

Manas Radyo ve Televizyonunun
yayin kalitesini ve topluma yonelik
programlari artirmak
Kirgizistan'in kalkinmada 6ncelikli
alanlarinda gelismesine destek
saglamak

Turk dinyasi ortak kalttrdi alaninda
topluma yonelik hizmetlerin artiril-
masil

Uluslararasi taninirlik ve goranarlik
faaliyetlerinin etkinligini artirmak

Uluslararasi iligkiler agini gelistir-
mek

Kalite yonetimi ve glivence sistemi
surecini gelistirmek

Kurum kimligi ve kultaraina giclen-
dirmek

Teknoloji tabanl yonetim surecleri-
ni iyilestirmek

Akademik ve idari personelin si-
rekli mesleki gelisimini saglamak
Kampus i¢i yasam alanlari ve sunu-
lan hizmet kalitesini gelistirmek

SORUMLU BIRIMLER

_ Tum Akademik Birimler
Ogrenci Igleri Daire Bagkanligi

Z;G Tum Akademik Birimler

g w Editi saretimde ulusl Uluslararasi isbirligi ve degisim Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi
=) b gitim vebpgretlrl? elu UE arara- programlarindan etkin yararlanmak Dis lligkiler Birosu

% o stbirmarka oima Mevlana Koordinatorligu
A Tim Akademik Birimler

Ogrenci i§_leri Daire Baskanligi
Dis lligkiler Burosu
Mevlana Koordinatorligu

_ Tum Akademik Birimler
Ogrenci Isleri Daire Baskanlgi
Tim Akademik Birimler
Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi
TUm Akademik Birimler
Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi
Personel Daire Baskanhgi
Tum Akademik Birimler
Tum Arastirma Merkezleri
Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi
Tam Akademik Birimler
SKS Daire Bagkanhgi
Surekli Egitim Merkezi

Tum Akademik Birimler
SKS Daire Bagkanhgi
Surekli Egitim Merkezi

Radyo-Televizyon Mudurlugi

Tim Akademik Birimler

Tum Akademik Birimler
SKS Daire Bagkanhgi
Surekli Egitim Merkezi

Tum Akademik Birimler
Bilgi Islem Daire Bagkanhgi
SKS Daire Bagkanligi
Dis lligkiler Buirosu
Surekli Egitim Merkezi
Dis iligkiler Biirosu
Personel Daire Baskanligi
Tum Akademik Birimler
Tdm Idari Birimler
Tum Akademik Birimler
Tum Idari Birimler

Bilgi Islem Daire Bagkanligi

Tum Akademik Birimler
Surekli Egitim Merkezi

SKS Daire Bagkanhgi

Universitenin akademik ve idari birimlerinin katilimi ile yapilan paydas analizi, i¢ ve dis gevre analizi ve
swot analizleri sonucunda degerlendirilen zayif/kuvvetli yonleri, éniindeki firsatlar/tehditler gz 6ntine
alinarak, 2017-2021 Stratejik Plan Dénemi icin olusturulan Temel Amag, Hedef ve Stratejiler asagida
verilmektedir (Tablo 33).




Tablo 33. 2017-2021 KTMU Stratejik Amaclari, Hedefleri ve Stratejileri

AMACLAR

Amag 1:
Egitim ve 6gretimde
uluslararasi bir mar-

ka olmak

Amag 2:
Bilimsel arastirma
faaliyetlerinin niceli-

gini artirmak ve nite-

ligini gelistirmek

HEDEFLER

Hedef 1.1. YUrattlmek-
te olan egitim prog-
ramlarini ulusal ve
uluslararasi normlar ve
beklentiler cerceve-
sinde yeniden yapilan-
dirarak niceligini ar-
tirmak ve niteligini
gelistirmek

Hedef 1.2. Uluslarara-
s1igbirligi ve degisim

programlarindan etkin
yararlanmak

Hedef 1.3. Uluslararasi
oégrenci sayisini ve
cesitliligini artirmak

Hedef 1.4. Egitim-
ogretim sireglerini
iyilestirmek

Hedef 2.1. Arastirma
Alt Yapisini Giglen-
dirmek

STRATEJILER

1.1.1. Akademik birimlerin ve programlarin yeniden
yapilandiriimasi

1.1.2. Lisansustl programlarin c¢esitliliginin artirilmasi
1.1.3. Kuresel rekabet ortaminda oncelikli alanlarda
Ingilizce/Rusca lisans ve lisansisti programlarin acilma-
sl

1.1.4. Lisans ve lisansustl diizeyde dikey buyime mo-
deline gecilerek lisansustlu 6grenci sayisinin artirilmasi
1.1.5. Bolumlerin ¢ift anadal ve yandal édrenci sayilari-
nin artirilmasi

1.1.6. Bolumler ve programlar diizeyinde uluslararasi
akreditasyon calismalarinin baglatiimasi

1.1.7. Uzaktan egitim yoluyla dil egitimine gecilmesi
1.1.8. Egitim programlarinin diploma eki iceriklerinin
(EUROPASS CV/Ozgecmis ve European Language
Passport/Avrupa Dil Pasaportu ve Diploma Eki) gdzden
gecirilerek belgelerin giincellenmesi

1.1.9. Avrupa Komisyonu'ndan AKTS Etiketi ve Diploma
Eki Etiketi belgesinin alinmasi

1.2.1.Mevlana degisim programina katilan 6grenci ve
Ogretim elemani sayisinin artiriimasi

1.2.2.ERASMUS Plus, DAAD ve USA Exchange Prog-
ramlari ve dider uluslararasi 6grenci ve 6dretim elemani
degisim programlarinin gelistiriimesi

1.2.3.Uluslararasi igbirligi anlasmasi yapilan tniversite-
lerle ortak cift diploma programlarinin agiimasi
1.2.4.Uluslararasi isbirligi anlasmasi yapilan tniversite-
lerle karsilikli yaz ve kis okullarinin agiimasi

1.3.1. Turk dunyasi ve diger ulkelerdeki 6grencilere
yonelik tanitim faaliyetlerinin etkinliginin artirilmasi
1.3.2. Turk dunyasi ve diger ulkelerden gelen 6grenci
sayisinin artiriimasi

1.4.1. Egitim-6gretim sirecleri ydnetim sisteminin
gelistirilmesi

1.4.2.  Ogrencilerin istedikleri boliimlere yerlesmesine
yonelik faaliyetlerin gerceklestiriimesi

1.4.3. Ders bilgi paketlerinin gtincellenmis haliyle her
egitim-6gretim yili basinda ilgili akademik birimin web
sayfasinda ilan edilmesi

1.4.4. Ozgiin ders materyallerinin hazirlanmasi

1.4.5. Uygulamalar yerinde gdzlemlemeleri icin 6g-
rencilere yonelik bilimsel ve teknik inceleme gezileri
diizenlenmesi

1.4.6. Her egitim-6gretim yili sonunda egitim-6gretim
faaliyetlerinin etkinligini ve verimliligini 6lcmek icin i¢ ve
dis paydaslara anket uygulanmasi

1.4.7. Uluslararasi staj imkanlarinin arttiriimasi
2.1.1.Arastirma laboratuvarlarinin fiziki imkanlarinin
gelistirilmesi ve akreditasyonun saglanmasi
2.1.2.Akademik birimlerin arastirma alt yapi eksiklikleri-
nin tespit edilerek tamamlanmasi

2.1.3.Universitemiz bilimsel arastirma merkezlerinin
yeniden yapilanmasi, merkezlerin fiziki ve teknik altyapi-
sinin olusturulmasi ve norm kadro tahsisinin yapiimasi
2.1.4.Arastirma merkezlerinin ve akademik birimlerin
oncelikli arastirma alanlarinin belirlenmesi

2.1.5.Universitemiz Bilimsel Aragtirma Projeleri Uygula-
ma Yonergesinin giincellenmesi

2.1.6.Uluslararasi kongrelere katilm desteginin yilda
birden fazla olacak sekilde yeniden diizenlenmesi

KURUMUN
GELECEGI
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Amag 3:
Topluma hizmet faa-
liyetlerine yonelik dig
paydaslarimizla bilgi

ve tecribe paylasi-
mina dayali igbirlikle-
ri geligtirmek

Hedef 2.2. Arastirmaci
yetkinligini gelistirmek
ve sayisini artirmak

Hedef 2.3. Ulusal ve
uluslararasi proje,
yayin ve bilimsel et-
kinlik sayisini ve nite-
ligini artirmak

Hedef 3.1. Paydaslarla
iligkilerin ve igbirlikle-
rinin olusturulmasina
yonelik mekanizmalar
geligtirmek

Hedef 3.2. Toplumun
yasam kalitesinin artti-
riimasina yonelik egi-
tim, sosyal ve kilturel
sorumluluk alanlarin-
da caligmalari artirmak

Hedef 3.3. Manas Rad-
yo ve Televizyonunun
yayin kalitesini ve
topluma ydnelik prog-
ramlari artirmak

Hedef 3.4. Kirgizistan’-
In kalkinmada dncelik-
li alanlarinda geligsme-
sine destek saglamak

Hedef 3.5. Turk diin-

yasi ortak kiltlru ala-
ninda topluma yonelik
hizmetlerin artirilmasi

2.2.1.Akademik dil destek biriminin olusturularak akade-
mik calismalarda dil destegi verilmesi

2.2.2.Bilimsel makale yazimi, yayimi, arastirma ydntem-
leri, proje donguisu yonetimi egitim programlarinin diizen-
lenmesi

2.2.3.Boluimlerin ihtiyaclari belirlenerek Ogretim Uyesi
Yetistirme Programinin baslatiimasi

2.2.4.Universitemiz 6gretim elemanlarinin uluslararasi
sureli bilimsel dergilerde (SCI, SSCI ve AHCI gibi) yayin-
lanan makalelerine maddi destek saglanmasi
2.3.1.Ulusal ve uluslararasi proje desteklerine yénelik
egitimlerin verilmesi

2.3.2.Disiplinler arasi yapilan arastirma projelerinin des-
teklenmesi

2.3.3.indeksli dergilerde (SCI, SSCI ve AHCI gibi) yayin
sayisinin artirilmasi

2.3.4.Ulusal ve uluslararasi kongre, sempozyum, panel
vb. bilimsel etkinliklerin artiriimasi

2.3.5. Ulke sorunlarina ¢6ziim saglayabilecek nitelikte
projeler yapilmasi

3.1.1.Dis paydaslarin beklentilerinin analiz edilmesi ve
bu beklentilerin karsilanmasina yonelik ortak calisma
alanlarinin belirlenmesi

3.1.2.Dis paydas beklentileri ve ihtiyaglarina yonelik
uygulamali kurs, sertifika programi ve toplantilar gibi
yasam boyu 8grenim programlarinin uygulanmasi

3.1.3.Mezunlarla ilgili veri tabaninin gelistiriimesi
3.1.4.Akademik birimlerimizin kendi ilgi alanlarina giren

konularda ilgili sivil toplum kuruluslari ve meslek birlikleri
arasinda igbirliklerinin artiriimasi

3.2.1.Kirgizistan'da istihdamin gelistiriimesine katki sag-
lamak Uzere cesitli alanlarda el sanatlari, el becerileri ve
meslek kurslarinin agiimasi

3.2.2.Kdltlr, sanat ve spor konularinda halka acik kon-
ser, sergi, sanat gosterileri, halk kosusu ve senlikler gibi
faaliyetlerin planlanip yuritilmesi

3.2.3.Universitede diizenlenen ulusal ve uluslararasi
organizasyonlara paydaslarin katihminin artirilmasi

3.2.4.Kirgizistan genelinde diizenlenen ulusal ve uluslar
arasl kultur, sanat ve spor organizasyonlarina Universite
personeli ve 6grencilerin katiliminin tesvik edilmesi
3.2.5.0grenci kuliiplerinin topluma yonelik faaliyetlerinin
artirilip desteklenmesi

3.2.6.Kariyer gunleri takviminin belirlenmesi
3.2.7.Toplumda dezavantajli gruplara (kimsesizler, ba-
kima ve ilgiye muhtag engelliler, yashlar) yonelik sosyal
sorumluluk faaliyetlerinin yapilmasi

3.3.1.Turk dunyasindaki radyo ve televizyon kanallariyla
ortak yayinlar yapilmasi

3.3.2.Radyo ve televizyonda genglik ve egitime yonelik
program sayisinin artiriimasi

3.4.1.Turizm, tanim, hayvancilik vb. kalkinmada dncelikli
sektorlerde akademik danismanlik ve egitim hizmetleri
verilmesi

3.5.1. Ortak tarih ve kilttire yonelik bilimsel calismalarin
artirlimasi

3.5.2. Ortak degerleri yasatmaya ve giclendirmeye katki
saglayacak kulturel ve sportif faaliyetlerin strdirtlmesi
3.5.3. Ortak kultur alaninda universite ile kamu ve 6zel
sektor isbirligine dayali etkinliklerin artiriimasi

3.5.4. Ortak tarih ve kiltiirii yansitan belgesellerin hazir-
lanmasi ve gosterimi



Amagc 4:
Universitenin ulusla-
rarasi taninirligini
artirmak

Amagc 5:
Kurumsal yapinin
geligimini ve surdura-
lebilirligini saglamak

Hedef 4.1. Uluslararasi
taninirlik ve gérunr-
lik faaliyetlerinin et-
kinligini artirmak

Hedef 4.2. Uluslararasi
iligkiler agini gelistir-
mek

Hedef 5.1. Kalite yéne-
timi ve glivence siste-
mi surecini gelistirmek

Hedef 5.2. Kurum kim-
ligi ve kultarini glg-
lendirmek

Hedef 5.3. Teknoloji
tabanli yonetim sireg-
lerini iyilestirmek

Hedef 5.4. Akademik
ve idari personelin
surekli mesleki gelisi-
mini saglamak

Hedef 5.5. Kampus igi
yasam alanlari ve su-

nulan hizmet kalitesini
gelistirmek

4.1.1.Universite faaliyetlerinin sosyal aglar tizerinden
dizenli olarak duyurulmasi

4.1.2.Uluslararasi Manas Universitesi Kiiltiir ve Sanat
Haftas!” etkinlikleri diizenlenmesi

4.1.3.Uluslararasi egitim, fuar, festival, yarisma gibi et-
kinliklerde Universitemizin diizenli olarak yer almasi
4.2.1. Merkezi Asya Universiteler Birliginin kurulmasi
4.2.2.Dis lligkiler Burosu’nun giiglendiriimesi
4.2.3.Fakulte ve yuksekokullar bazinda olusturulan da-
nisma kurullarinda alaninda taninmig bilim, sanat ve is
diinyasindan temsilcilere yer verilmesi

5.1.1.Akademik ve idari personele kalite yonetim sistemi
egitimi verilmesi

5.1.2.Akademik ve idari birimlerin kendi kalite hedeflerini
belirlemesi

5.1.3.Akademik ve idari birimlerde kalite cemberlerinin
olusturulmasi

5.1.4.I¢ tetkik sisteminin 6ngordiigi standartlari olustur-
mak i¢in gerekli ¢calismalarin tamamlanmasi

5.1.5. Dis degerlendirme sistemine gecilmesi
5.1.6.Kalite Yonetim Sisteminin (KYS) etkili kullanimini
saglayacak yapisal, islevsel, egitsel ve yonetsel suregler-
le ilgili eksikliklerin tamamlanmasi ve uygulamaya ko-
nulmasi

5.2.1.Universiteye Kirgizistan digindan gelen 6grenci,
Ogretim elemani ve idari personelin oryantasyonunun
saglanmasina yonelik her egitim-6gretim yili basinda
oryantasyon faaliyetlerinin yapilmasi

5.2.2.Universite logolu promosyon malzemelerinin gesit-
liginin artinimasi

5.2.3.Personel ve 6grenci motivasyonunu artirici faaliyet-
lerin gerceklestiriimesi

5.3.1.Elektronik belge ydnetim sisteminin kurulmasi

5.4.1.Idari personele yonelik mesleki ve bireysel gelisime
yonelik hizmet ici egitim faaliyetlerinin artiriimasi
5.4.2.Akademik personele ydnelik egiticilerin egitimi
programlariin diizenlenmesi

5.4.3.Akademik personel performans sisteminin gelisti-
rilmesi

5.4.4.1dari personel terfi ve tesvik sisteminin iyilestiril-
mesi

5.5.1.Kampus alaninda dinlenme ve sosyal alanlarin
artirilmasi

KURUMUN
GELECEGI

Z
<
- |
a
4
=
wl
=
<
o
=
(%}
i
o
(=}
iy
~N
i
(=}
N
(7
(18]
=
(%]
o
w
2
2
D
(%%}
<
2
<
=
w
=
x
o
D
e
2
<
=
2
=
O
=
X




5. IZLEME ve DEGERLENDIRME

5.1. izleme ve Degerlendirme Siireci

2017-2021 KTMU Stratejik Planinda olusturulan stratejik amac ve hedeflerin ne diizeyde gergeklesti-
rildiginin takip edilebilmesi icin faaliyet ve performans gostergelerinin izlenmesi ve takibi ile hedef ve
faaliyetler bazinda sorumlu birimler ve hangi birimin hangi faaliyeti hangi yil gerceklestireceginin sis-

tematik ve hatasiz olarak takibi gerekmektedir. Bu sebeple her birimin sorumlu oldugu alanlardaki

IZLEME ve
DEGERLENDIRME

belirlenen stratejik amag, hedef ve stratejilere ait performans gostergelerini her yil Ust Yonetime rapor-

landirmalari ile Stratejik Planin degerlendirmesi gerceklestirilecektir.

5.2. Performans Gdostergeleri

ve European Language
Passport/ Avrupa Dil Pasa-

ram sayisi

>
é Tablo 34. 2017-2021 KTMU Stratejik Plani Performans Gostergeleri Tablosu
x Amag 1: Egitim ve 6gretimde uluslararasi bir marka olmak
w
= [ — — — — —
> = .= == == = .= = =
= . ) . 35 >% >% >% >% >%
= STRATEJILER PERFORMANS GOSTERGELERI S ~T ©3T 0oT o3BT «T
(%] 1) - QO 40 490 N O
S £ 8T 8T &% |T &*T
o
S
~ Hedef 1.1. Yurutilmekte olan egitim programlarini ulusal ve uluslararasi normlar ve beklentiler cerceve-
5‘ sinde yeniden yapilandirarak niceligini artirmak ve niteligini geligtirmek
N . .
o 1.1.1. Akademik birimlerin ve Yeniden yapilandirilan akademik 1 0 6 6 2 2
= programlarin yeniden yapi-  birim sayisi
'Z landirimasi Yeniden yapilandirilan program sayisi 1 5 4 6 3 2
g . o Yurutilmekte olan yiksek lisans 20 o4 27 29 29 29
> 1.1.2. Lisansustu programla- Programi sayisi
D rin gesitliliginin artirilmasi Uriitd
7 cesitiig Yurutulmekte olan doktora programi 10 1 12 15 15 15
< sayIsli
< Yurutulmekte olan Ingilizce lisans 0 1 2 2 2 2
S program sayisl
w 1.1.3. Kiresel rekabet orta- . inqili A fatii
Yurutulmekte olan Ingilizce lisansustu
E minda dncelikli alanlarda program sayisi g 0 1 2 4 4 4
o Ingilizce/Rusca lisans ve o .
=E lisanstistii programlarin Yuritulmekte olan Ruscga lisans prog- 0 1 2 4 4 4
= aciimasi ram sayisl
< Yurutilmekte olan Rusca lisanststiu
E program sayis| 3 L E g g g
g i . _ Lisans/énlisans orani (On lisans
2 1.1.4. Lisans ve lisanslstl  mezunlarindan lisans egitimine gegis 10 15 15 15 15 15
7 duzeyde dikey buyime mo-  yiizdesi)
deline gecilerek lisansistu . P s R :
sgrenci sayisinin artirimast Lisansustu/ Ilsan§ ogrenci yuzéeS| 6 8 10 14 18 20
Doktora/Yiksek lisans yuzdesi 55 55 55 55 55 55
1.1.5. Boéluimlerin ¢ift anadal Bdolimlerin ¢ift anadal 6grenci sayisi 15 26 44 56 63 63
ve yandal 6grenci sayilarinin . x .
artiriimasi Boluimlerin yan dal 6grenci sayisi 1 4 28 36 50 56
1.1.6. Bolumler ve program- Akredite olan bdlim sayisi 0 2 4 4 4
lar diizeyinde uluslararasi
akreditasyon calismalarinin  Akredite olan program sayisi 0 2 4 4 4
baslatiimasi
1.1.7. Uzaktan egitim yoluyla 2018 yili i¢erisinde uzaktan egitim
dil egitimine gegcilmesi yoluyla dil egitimine gegilecek
1.1.8. Egitim programlarinin
EIEEE igeriklgrinin Diploma eki icerigi giincellenen prog-
(EUROPASS CV/Ozgecmis P Gengro prog 19 23 26 27 29



portu ve Diploma Eki) goz-
den gegcirilerek belgelerin
gilincellenmesi

1.1.9. Avrupa Komisyo-
nu'ndan AKTS Etiketi ve
Diploma Eki Etiketi belgesi-
nin alinmasi

Hedef 1.2. Uluslararasi igbirligi ve degisim programlarindan etkin yararlanmak

1.2.1.Mevlana degisim prog-
ramina katilan égrenci ve
6gretim elemani sayisinin
artiriimasi

1.2.2.ERASMUS Plus,
DAAD ve USA Exchange
Programlari ve diger ulusla-
rarasi 6grenci ve 6gretim
elemani degisim programla-
rinin geligtiriimesi

1.2.3.Uluslararasi isbirligi
anlasmasi yapilan tniversi-
telerle ortak cift diploma
programlarinin aciimasi

1.2.4.Uluslararasi igbirligi
anlagmasi yapilan tniversi-
telerle karsilikli yaz ve kis
okullarinin agiimasi

AKTS Etiketi 2020 yili sonuna kadar
alinacak

Diploma Eki Etiketi 2021 yili sonuna
kadar alinacak

Mevlana degisim programi ile yurt
disina giden 6grenci sayisi

Mevlana degisim programi ile yurt-
digindan gelen dgrenci sayisi
Mevlana degisim programi ile yurt
disina giden 6gretim elemani sayisi
Mevlana degisim programi ile yurtdi-
sindan gelen 6gretim elemani sayisi
Uluslararasi 6grenci degisimi uygu-
lanan program sayisi

Degisim programi ile yurtdigina giden
ogrenci sayisi

Degisim programi ile yurtdisindan
gelen dgrenci sayisi

Uluslararasi 6gretim elemani degisi-
mi uygulanan program sayisi
Degisim programi ile yurtdisina giden
ogretim elemani sayisi

Degisim programi ile yurtdigindan
gelen dgretim elemani sayisi

Cift diploma veren program sayisi
Cift diploma programi ile yurt disina
giden dgrenci sayisi

Cift diploma programi ile yurt disin-
dan gelen 6grenci sayisi

isbirligi anlagmasi yapilan tniversite-
lerle ortak tniversitemizde agilan
yaz/kis okulu sayisi

Yaz/kis okuluna katilan yurtdigindan
gelen dgrenci sayisi

Yaz/kis okuluna katilan yurt icinden
gelen dgrenci sayisi

Yaz/kis okuluna Universitemizden
katilan 6grenci sayisi

isbirligi anlagmasi yapilan tniversite-
lerle ortak yurtdisinda acilan yaz/kis
okulu sayisi

Yaz/kis okulu icin yurt digina giden
Ogrenci sayisl

Hedef 1.3. Uluslararasi 6grenci sayisini ve cesitliligini artirmak

1.3.1.Turk diinyasi ve diger
Ulkelerdeki 6grencilere yone-
lik tanitim faaliyetlerinin
etkinliginin artirilmasi

1.3.2.Turk diinyasi ve diger
Ulkelerden gelen 6grenci
sayisinin artiriimasi

Tirk dinyasi ve diger Ulkelerinde
yapilan tanitim faaliyeti sayisi

Turk dunyasi ve diger ulkelerden
gelen 6grenci sayisi

Hedef 1.4. Egitim-6gretim sireclerini iyilestirmek

1.4.1Egitim-6gretim surecleri
yodnetim sisteminin gelistiril-
mesi

Egitim-6gretim surecleri yonetim
sisteminde hazirlanan faaliyet sayisi
(tasarlama, planlama, uygulama,
izleme, dlgme ve degerlendirme
mekanizmalarinin olusturulmasi)

53 60 70

20 25 30

11 15 17

0 5 10

2 4 5)
3 6 10
0 2 5)
3 5 8

0 3 5
0 2 4
0 2 )
0 2 5
2 1 2

20 15 57

10 0 20

13 3 15

308 348 388

40 44 60

80

35

20

15

15

10

50

25

10

10

30

15

23

21

428

70

90

40

25

20

25

20

10

30

15

15

10

36

21

36

27

10

468

80

100

45

30

25

10

30

30

15

30

20

15

15

36

21

36

27

11

508

81
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IZLEME ve
DEGERLENDIRME

KIRGIZISTAN-TURKIYE MANAS UNIVERSITESi 2017-2021 STRATEJIK PLANI

1.4.20grencilerin istedikleri
bélimlere yerlesmesine
yonelik faaliyetlerin gercek-
lestiriimesi

1.4.3Ders bilgi paketlerinin
glncellenmis haliyle her
egitim-ogretim yih baginda
ilgili akademik birimin web
sayfasinda ilan edilmesi

Programlar diizeyinde tanitim faali-
yetlerinin sayisi

Guncellenmis haliyle web sayfasinda
ilan edilen ders bilgi paketi sayisi

Hazirlanan ders kitabi sayisi

1.4.40zgiin ders materyalle-
rinin hazirlanmasi

Hazirlanan ders notu sayisi

Hazirlanan egitim videosu sayisi

1.4.5Uygulamalari yerinde
gozlemlemeleri igin 6grenci-
lere yonelik bilimsel ve tek-
nik inceleme gezileri diizen-
lenmesi

1.4.6Her egitim-ogretim yih
sonunda egitim-6gretim
faaliyetlerinin etkinligini ve
verimliligini 6lgmek icin i¢ ve
dis paydaslara anket uygu-
lanmasi

sayis|

Egitim amach bilimsel ve teknik ince-
leme gezisi sayisi

Gezilere katilan 6grenci sayisi

ic paydaglara uygulanan anket sayisi

Dis paydaslara uygulanan anket

Staj imkani saglayan yurt disi ku-

1.4.7Uluslararas! staj imkan-
larinin arttirilmasi

rum/kurulus sayisi
Yurt digi staj imkanlarindan yararla-

nan égrenci sayisl
Amag 2: Bilimsel arastirma faaliyetlerinin niceligini artirmak ve niteligini geligtirmek

STRATEJI

PERFORMANS
GOSTERGELERI

Hedef 2.1. Arastirma Alt Yapisini Gi¢lendirmek

2.1.1. Arastirma laboratuvarlarinin fiziki
imkanlarinin gelistiriimesi ve akreditasyo-
nun saglanmasi

2.1.2. Akademik birimlerin arastirma alt
yap! eksikliklerinin tespit edilerek tamam-
lanmasi

2.1.3. Universitemiz bilimsel arastirma
merkezlerinin yeniden yapilanmasi, mer-
kezlerin fiziki ve teknik altyapisinin olustu-
rulmasi ve norm kadro tahsisinin yapiima-
Sl

2.1.4. Arastirma merkezlerinin ve aka-
demik birimlerin 6ncelikli arastirma alanla-
rinin belirlenmesi

2.1.5. Universitemiz Bilimsel Arastirma
Projeleri Uygulama Yodnergesinin giincel-
lenmesi

2.1.6. Uluslararasi kongrelere katilim
desteginin yilda birden fazla olacak sekil-
de yeniden diizenlenmesi

Fiziki imkanlari geligtiri-
len laboratuvar sayisi

Akredite olan laboratu-
var sayisi

Arastirma alt yap! ek-
sikligi giderilen birim
sayIsi

Yeniden yapilandirilan
arastirma merkezi sayi-
s

Fiziki ve teknik alt yapi-
sI tamamlanan arastir-
ma merkezi sayisi

Norm kadro ihtiyacl
giderilen arastirma
merkezi sayisi

Arastirma merkezlerinin
oncelikli arastirma alani
sayisl

Akademik birimlerin
oncelikli arastirma alani
saylsl

2018 yili sonuna kadar
BAP Uygulama Ydéner-
gesi guncellenecek

Yilda uluslararasi kong-
relere verilen katihm
destegi sayisi

25 46

1621 1799
108 18

179 27
99 17
91 106
910 1060
17 21
11 19
35 39
581 485

MEVCUT
DURUM

22

494

2017 Y1l
Hedefi

20

22

510

49 50
1909 1909
18 30
36 43

11 18
98 123
980 1230
25 25
26 28
48 55
462 480
>% >%
*o 23
O oI
Y X
15 0

0 1

4 4

0 0

0 1

1 1

5 5

22 22
530 550

50

1909

34
47
22

128

1280

25

40

56

497

2020 Yih
Hedefi

o

22

570

51

1909

35
46
26

142

1420

30

45

54

514S

2021 Yili
Hedefi

o

22

600



Hedef 2.2. Arastirmaci yetkinligini gelistirmek ve sayisini artirmak

2.2.1. Akademik dil destek biriminin
olusturularak akademik ¢alismalarda dil
destegi verilmesi

2.2.2.Bilimsel makale yazimi, yayimi,
arastirma yontemleri, proje déngisi yone-
timi egitim programlarinin diizenlenmesi

2.2.3.Bolumlerin ihtiyaglari belirlenerek
Ogretim Uyesi Yetigtirme Programinin
baslatiimasi

2.2.4.Universitemiz 6gretim elemanlarinin
uluslararasi sureli bilimsel dergilerde (SCI,
SSCI ve AHCI gibi) yayinlanan makaleleri-
ne maddi destek saglanmasi

Hedef 2.3. Ulusal ve uluslararasi proje, yayin ve bilimsel etkinlik

2.3.1. Ulusal ve uluslararasi proje des-
teklerine yonelik egitimlerin verilmesi

2.3.2.Disiplinler arasi yapilan arastirma
projelerinin desteklenmesi

2.3.3.Indeksli dergilerde (SCI, SSCI ve
AHCI gibi) yayin sayisinin artiriimasi

2.3.4.Ulusal ve uluslararasi kongre, sem-
pozyum, panel vb. bilimsel etkinliklerin
artirlimasi

2.3.5.Ulke sorunlarina ¢6ziim saglayabile-
cek nitelikte projeler yapilmasi

Akademik dil destek
biriminde gorevlendiri- 0 0
len personel sayisi

Akademik dil destegi
verilen ¢alisma sayisi

Duzenlenen egitim
programi sayisi

Egitim programlarina
katilan 6gretim elemani
sayisl

Bolumlerin inhtiyaclari
dogrultusunda OYP
kapsaminda egitim alan
kisi sayisi

SCI, SSCI ve AHCI gibi
indekslerde taranan
dergilerde yayinlanan 0 0
makalelere verilen

destek sayisi

17 2

255

Proje desteklerine yo-
nelik diizenlenen egitim 5 5
sayisl

Duzenlenen egitimlere
katilan 6gretim elemant
sayIsl

Disiplinler arasi yapilan 11 1
arastirma proje sayisi

Disiplinler arasi yapilan
arastirma projelerine 9 1
verilen destek sayisi

indeksli dergilerde (SCI,
SSCI ve AHCI gibi)
yayinlanan makale
sayis|

Dizenlenen ulusal
bilimsel etkinlik (kongre,
sempozyum, panel vb.)
sayisl

Ulusal bilimsel etkinlik-
lere katilan kisi sayisi

Diizenlenen uluslarara-
sI bilimsel etkinlik
(kongre, sempozyum,
panel vb.) sayisi

Uluslararasi bilimsel
etkinliklere yurtdisindan
katilan kisi sayisi

Uluslararasi bilimsel
etkinliklere yurt icinden
katilan kisi sayisi

Ulke sorunlarina ¢oziim
getirmek amaciyla 20 1
yaplilan proje sayisi

200

19 2

10 1

600

22 2

197

600

7

405

200

4

0

0

0

600

5

250

650

6

50

27

405

25

5

200

19

12

25

11

660

26

260

680

19

75

30

450

28

5

200

20

14

28

11

660

29

275

700

22

100

30

450

32

sayisini ve niteligini artirmak

5

200

21

16

32

11

660

32

280

720

23

100

30

450

35

200

23

18

35

12

750

36

300

750

24

Amag 3: Topluma hizmet faaliyetlerine yénelik dig paydaglarimizla bilgi ve tecriibe paylagimina dayali

igbirlikleri geligtirmek

STRATEJI

Hedef 3.1. Paydaslarla iligkilerin ve igbirliklerinin olugturulmasina yonelik mekanizmalar gelistirmek

PERFORMANS
GOSTERGELERI

MEVCUT
DURUM

2017 Yili

Hedefi

2018 Yili
Hedefi

2019 Yili

Hedefi

2020 Yili
Hedefi

2021 Yil
Hedefi
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IZLEME ve
DEGERLENDIRME

KIRGIZISTAN-TURKIYE MANAS UNIVERSITESi 2017-2021 STRATEJIK PLANI

3.1.1.Dis paydaglarin beklentilerinin analiz
edilmesi ve bu beklentilerin karsilanmasi-
na yonelik ortak ¢alisma alanlarinin belir-
lenmesi

3.1.2.Di1s paydas beklentileri ve ihtiyaclari-
na yonelik uygulamali kurs, sertifika prog-
rami ve toplantilar gibi yasam boyu 6gre-
nim programlarinin uygulanmasi

3.1.3.Mezunlarla ilgili veri tabaninin gelisti-
rilmesi

3.1.4.Akademik birimlerimizin kendi ilgi
alanlarina giren konularda ilgili sivil toplum
kuruluslari ve meslek birlikleri arasinda
isbirliklerinin artiriimasi

Dis paydas beklenti
analizi sayisi

Dis paydas beklentileri-
ne uygun ortak calisma
alani sayisi

Duizenlenen sertifikal
egitim programi sayIsl
Sertifikall egitim prog-
ramlarina katilan kisi
sayIsl

Dis paydas beklenti ve
ihtiyaclarina yonelik
dizenlenen toplanti
sayisl

Dis paydas beklenti ve
ihtiyaclarina yonelik
dizenlenen toplantilara
katilan kisi sayisi

Mezunlar veri tabanina
kaydedilen mezun sayi-
sl

Akademik birimlerle
STK arasinda olusturu-
lan igbirligi sayisi
Akademik birimlerle
meslek kuruluslari ara-
sinda olusturulan igbir-
ligi sayisi

11

[N

2

360

20

600

4129

10

20

13

10

300

26

780

4750

12

24

13

13

390

27

810

5250

14

25

14

11

330

28

840

5750

14

25

14

13

390

29

870

6250

14

25

14

14

420

30

900

6750

14

25

Hedef 3.2. Toplumun yasam kalitesinin arttirilmasina ydnelik egitim, sosyal ve kiltirel sorumluluk alan-

larinda ¢aligmalari artirmak

3.2.1.Kirgizistan'da istihdamin gelistiriime-
sine katki saglamak Uzere ¢esitli alanlarda
el sanatlari, el becerileri ve meslek kursla-
rinin acllmasi

3.2.2.Kiltlr, sanat ve spor konularinda
halka acik konser, sergi, sanat gosterileri,
halk kosusu ve senlikler gibi faaliyetlerin
planlanip yurutilmesi

3.2.3.Universitede diizenlenen ulusal ve
uluslararasi organizasyonlara paydaslarin
katiliminin artiriimasi

3.2.4.Kirgizistan genelinde diizenlenen
ulusal ve uluslar arasi kiltir, sanat ve spor
organizasyonlarina universite personeli ve
ogrencilerin katiliminin tesvik edilmesi

3.2.5.0grenci kuliiplerinin topluma yonelik
faaliyetlerinin artirllip desteklenmesi

Acilan kurs sayisi
Kursa katilan kisi sayisi

Halka ac¢ik yapilan
kilttrel ve sanatsal
faaliyeti sayisi

Halka acik yapilan spor
faaliyeti sayisi

Diizenlenen uluslarara-
si kiiltir, sanat ve spor
organizasyonu sayis|

Uluslararasi kltar,
sanat ve spor organi-
zasyonuna katihmci
saylsl

Diizenlenen ulusal
kaltdr, sanat ve spor
organizasyonu sayisi

Ulusal kilttr, sanat ve
spor organizasyonuna
katilimci sayisi

Kirgizistan'da diizenle-
nen kiltir, sanat ve
spor organizasyonlarina
katilan 6gretim elemani
sayisl

Kirgizistan'da diizenle-
nen kultdr, sanat ve
spor organizasyonlarina
katilan 6grenci sayisi

Ogrenci kuliipleri tara-
findan halka yonelik
yapilan faaliyet sayisi

11

220

25

27

1350

318

12

240

25

90

27

1350

60

300

11

14

280

26

90

27

1350

60

313

14

16

320

26

90

28

1400

60

315

14

16

320

26

90

29

1400

60

400

15

16

320

26

90

29

1400

60

400

16



3.2.6.Kariyer gulinleri takviminin belirlen-
mesi

3.2.7.Toplumda dezavantajl gruplara
(kimsesizler, bakima ve ilgiye muhtag
engelliler, yaglilar) yonelik sosyal sorumlu-
luk faaliyetlerinin yapilmasi

Ogrenci kulupleri faali-
yetlerine katilan kisi 450 330 420 420
sayisl

Her akademik yil ba-
sinda kariyer gunleri
takvimi belirlenecek

Toplumda dezavantajli
gruplara yonelik yapilan 15 17 19 21
proje sayisi

Projelerden faydalanan

. 750 850 950
kisi sayisi

450

23

480

25

1050 1150 1250

Hedef 3.3. Manas Radyo ve Televizyonunun yayin kalitesini ve topluma yonelik programlari artirmak

3.3.1.Turk diinyasindaki radyo ve televiz-
yon kanallariyla ortak yayinlar yapilmasi

3.3.2.Radyo ve televizyonda genglik ve
egitime yonelik program sayisinin artiril-
masi

Ortak yapilan radyo 24 36 48 48

yayini saylsi

Ortak yapilan televizyon

yayini sayisl 20 20 9% 144
Genglige yonelikradyo 5154 2160 2160 2160
yayini sayIsi

Genglige yonelik yapi-

lan televizyon programi 8 102 312 312
sayisl

Radyoda yapilan egitim
programi sayIsi

Televizyonda yapilan
egitim programi sayIsl

312 102 312 312

52 260 312 312

Hedef 3.4. Kirgizistan'in kalkinmada dncelikli alanlarinda geligsmesine destek saglamak

3.4.1.Turizm, tanim, hayvancilik vb. kal-
kinmada oncelikli sektorlerde akademik
danigsmanlik ve egitim hizmetleri verilmesi

Oncelikli sektorlere

verilen danismanlik 11 6 7 10
hizmeti sayisi

Oncelikli sektorlere

verilen egitim hizmeti 7 5 8 8
sayisl

Hedef 3.5. Tirk dinyasi ortak kilttri alaninda topluma yonelik hizmetlerin artirilmasi

3.5.1.0rtak tarih ve kiilttire yonelik bilimsel
calismalarin artiriimasi

3.5.2.0rtak degerleri yasatmaya ve glc-
lendirmeye katki saglayacak kulttrel ve
sportif faaliyetlerin strdirilmesi

3.5.3.0rtak kilttr alaninda Gniversite ile
kamu ve 6zel sektor ighirligine dayali etkin-
liklerin artirilmasi

3.5.4.0rtak tarih ve kiilttirii yansitan bel-
gesellerin hazirlanmasi ve gésterimi

Ortak tarih ve kulture
yonelik yapilan bilimsel 12 16 20 20
calisma sayisi

Ortak degerleri yasat-

maya ve giclendirmeye

yonelik yapilan kdltar, 9 21 23 23
sanat, spor ve sosyal

faaliyet sayisi

Ortak kiltir alaninda

Universite ile kamu ve

Ozel sektor birlikteligin- 6 6 6 6
de gerceklestirilen et-

kinlik sayisi

Hazirlanan belgesel
sayisl

Hazirlanan belgeselle-
rin gosterim sayisi

66 10 11 11

90 15 16 1

(e¢]

Amagc 4: Universitenin uluslararasi taninirhgini artirmak

STRATEJI

Hedef 4.1. Uluslararasi taninirlik ve goérunurluk faaliyetlerinin etkinligini artirmak

4.1.1.Universite faaliyetlerinin sosyal aglar
Uzerinden duzenli olarak duyurulmasi

|_ —_ —_ -—
> = = == 1= =
>} [ = =
PERFORMANS 02 >o© >o >0o©
. . S ~ 0 0T oO7DT
GOSTERGELERI ,_,2_] :D) §% §% §%
Faaliyetlerin duyurul-
masinda kullanilan 3 5| 5 5
sosyal ag sayisi
Sosyal aglar Gzerinden 7640 1070 1070 1070

duyurulan faaliyet sayisi

48

192

2160

312

312

312

23

24

11

2020 Yili
Hedefi

1070

48

336

2160

312

312

312

11

23

24

11

2021 Yil
Hedefi

1070

&
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IZLEME ve
DEGERLENDIRME

KIRGIZISTAN-TURKIYE MANAS UNIVERSITESi 2017-2021 STRATEJIK PLANI

4.1.2.Uluslararasi Manas Universitesi
Klttr ve Sanat Haftas!” etkinlikleri diizen-
lenmesi

4.1.3.Uluslararasi egitim, fuar, festival,
yarisma gibi etkinliklerde Giniversitemizin
dizenli olarak yer almasi

Kiltur-sanat haftasi
etkinliklerine Universite
digindan katilan kamu,
6zel kurum ve kurulus-
lar ile STK’larin sayisi

Katilim saglanan ulusla-
raras! etkinlik sayisi

Etkinliklere katilan per-
sonel sayis|

Etkinliklere katilan 6g-
renci sayisi

Hedef 4.2. Uluslararasi iligkiler agini gelistirmek

4.2.1.Merkezi Asya Universiteler Birliginin
kurulmasi

4.2.2.Dis lligkiler Burosu’nun giiclendiril-
mesi

4.2 .3.Fakiulte ve yuksekokullar bazinda
olusturulan danisma kurullarinda alaninda
taninmis bilim, sanat ve is diinyasindan
temsilcilere yer verilmesi

Amag 5: Kurumsal yapinin gelisimini ve sirdurulebilirligini saglamak

STRATEJI

2017 yihinda Merkezi
Asya Universiteler Birli-
ginin kurulusu gercek-
lestirilecektir

Dis iligkiler birosunda
gorevlendirilen nitelikli
personel sayisi

Birimlerin danigma
kurullarinda yer alan
taninmis bilim, sanat ve
is diinyasindan temsilci
sayisl

PERFORMANS
GOSTERGELERI

27

54

2

9

MEVCUT

Hedef 5.1. Kalite yénetimi ve giivence sistemi siirecini gelistirmek

5.1.1.Akademik ve idari personele kalite
yonetim sistemi egitimi veriimesi

5.1.2.Akademik ve idari birimlerin kendi
kalite hedeflerini belirlemesi

5.1.3.Akademik ve idari birimlerde kalite
¢emberlerinin olusturulmasi

5.1.4.1¢ tetkik sisteminin 6ngérdugil stan-
dartlari olusturmak icin gerekli calismalarin
tamamlanmasi

5.1.5.Di1s degerlendirme sistemine gegil-
mesi

5.1.6.Kalite Y6netim Sisteminin (KYS)
etkili kullanimini saglayacak yapisal, islev-
sel, egitsel ve yonetsel sureclerle ilgili

Verilen egitim sayisi

Egitimlere katilan aka-
demik personel sayisi

Egitimlere katilan idari
personel sayisi

Kalite hedefini belirle-
yen akademik birim
sayisl

Kalite hedefini belirle-
yen idari birim sayisi

Kalite gemberini olustu-
ran akademik birim
sayisl

Kalite cemberini olugtu-
ran idari birim sayisi

Kalite cemberi Uyesi
toplam akademik per-
sonel sayisi

Kalite cemberi Gyesi
toplam idari personel
sayisl

2020 yil sonuna kadar
i¢ tetkik sistemi stan-
dartlar hazirlanmig
olacak

2017 yil sonuna kadar
dis degerlendirme sis-
temine gecilecektir
KYS'nin etkin uygulan-
masi i¢in gerekli tim
eksikliklerin 2017-2018

3
21

25

DURUM

27

54

2017 Yih

35

30

Hedefi

10

27

54

12

2018 Yili
Hedefi
2019 Yih

N

25

20

15

10

10

30

60

12

N

10

15

Hedefi
2020 Yih

10

10

30

60

12

Hedefi

N

10

15

10

10

30

60

12

2021 Yil

N

10

15

Hedefi



eksikliklerin tamamlanmasi ve uygulamaya egitim-6gretim yili basi-
konulmasi na kadar tamamlanacak

Hedef 5.2. Kurum kimligi ve kultirint giclendirmek

Yapilan oryantasyon 42 42 42
faaliyeti sayisi

Oryantasyon faaliyetle- 30 50 50
rine katilan personel

5.2.1.Universiteye Kirgizistan disindan
gelen égrenci, 6gretim elemani ve idari
personelin oryantasyonunun saglanmasi-

na yonelik her egitim-6gretim yili basinda sayisl
oryantasyon faaliyetlerinin yapilmasi Oryantasyon faaliyetle- 500 500 500
rine katilan égrenci
sayisl
5.2.2.Universite logolu promosyon malze-  Logolu promosyon 20 28 30
melerinin ¢esitliginin artiriimasi malzemesi cesidi
Personele yonelik di-
zenlenen motivasyon 20 20 20
5.2.3.Personel ve 6grenci motivasyonunu  faaliyeti sayisi
artirici faaliyetlerin gerceklestiriimesi Ogrencilere yonelik
dizenlenen motivasyon 30 30 30

faaliyeti sayisi
Hedef 5.3. Teknoloji tabanli yonetim sureglerini iyilestirmek

2017 yili sonuna kadar
5.3.1.Elektronik belge ydnetim sisteminin  EBYS (Elektronik Belge
kurulmasi Yodnetim Sistemi) kuru-

lacak

Hedef 5.4. Akademik ve idari personelin sirekli mesleki gelisimini saglamak
Yapilan hizmet ici egi-
tim faaliyeti sayisi
Egitim faaliyetine kati-
lan idari personel sayisi
Egiticilerin Egitimi konu-
lu yapilan egitim semi- 28 30 28
5.4.2.Akademik personele yénelik egiticile- Nneri sayisi

5.4.1.Idari personele yonelik mesleki ve 5 6

bireysel gelisime yonelik hizmet i¢i egitim

faaliyetlerinin artiriimasi 125 125 150

rin egitimi programlarinin diizenlenmesi Egiticilerin Egitimi'ne
katilan 6gretim elemani 560 560 560
sayisl

5.4.3.Akademik personel performans sis- 2017 yili sonuna kadar

teminin gelistiriimesi kadar gelistirilecek

2017 yili sonuna kadar
‘[dari Personel Atama,
Terfi ve Tesvik Yoner-
gesi’ hazirlanacak

2018 yil basindan

itibaren “idari Personel

Atama, Terfi ve Tesvik

Yonergesi” yururlige

konulacak

Hedef 5.5. Kampus i¢i yagam alanlari ve sunulan hizmet kalitesini gelistirmek

Yeni olusturulan din-
lenme ve sosyal alan 3 3 1
sayIsl

5.4.4.idari personel terfi ve tegvik sistemi-
nin iyilestiriimesi

5.5.1.Kampus alaninda dinlenme ve sos-
yal alanlarin artiriimasi

42 42
50 50
500 500
30 30
20 20
30 30
6 7
150 175
28 28
560 560
1 1

42

50

500

30

20

30

175

28

560
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SONUC

KIRGIZISTAN-TURKIYE MANAS UNIVERSITESi 2017-2021 STRATEJIK PLANI

6. SONUC

Kirgizistan-Tirkiye Manas Universitesinin 2017-2021 yillarini kapsayan bes yillik stratejik plani; cogul-
cu katilim esasli, demokratik ve paylasimci bir yaklagimla Universitenin tim paydaslarinin gorus, istek
ve Onerilerinin dikkate alindigi streclerin sonunda yaklasik bes aylik bir calisma ile ortaya konmustur.

Stratejik plan hazirlik siirecinde; bir 6nceki stratejik planin degerlendirilmesinin yani sira mevcut durum
ve ihtiya¢ analizleri de gergeklestirilmistir. Arama Konferanslari ile gok genis katilimli toplantilarin yani
sira, Universitenin i¢ ve dis paydaslarina yonelik bir énceki dénemin degerlendiriimesi, memnuniyet ve
beklenti sureclerini ortaya koyan anket calismasi yapilmistir. i¢ cevre analizinde kurumsal yapinin
nicelik ve nitelikleri; gucli-zayif yonleri ile ¢cevreden kaynaklanan firsat-tehditlerinde bir arada deger-
lendirildigi streclerle yeniden analiz edilmistir. Dis ¢evre analizinde ise KTMU’ tiniin 6zel statiisii de
g6z 6ninde bulundurularak tniversitenin dig paydaglari ile iligkileri stratejik planlamaya teskil edecek
nitelikte i¢ paydas analizinde oldugu gibi guclu-zayif yonleri ve ¢evreden kaynaklanan firsat-tehditler
de g6z dniinde bulundurularak yeniden analiz edilmistir. Stratejik plan yazim éncesinde; memnuniyet
anketleri ve Arama Konferanslari sonugclari, Universitede paydaslara yonelik tamamlanan proje sonug-
lari ile durum tespiti agisindan 6énemli veriler elde edilmistir. Tim bu verilerle Universitenin mevcut
durumu degerlendirilmis ve GZFT analizi tamamlanmistir.

Stratejik planda, insan ve kalite odakl yaklasim merkeze alinarak, tniversitenin Turk Dunyasina hiz-
met etme misyonunu, en verimli bir sekilde sirdirmesi temel gosterge olarak ele alinmistir. Bu temel
Uzerine stratejik planda, Universitenin kurulus felsefesi ve ¢agdas diinya kosullari ile birlikte, kiresel
rekabet ortaminda egitim ve bilimsel faaliyetlerde uluslararasilasmayi saglayan, topluma hizmet faali-
yetleri ile Turk dinyasi ve insanliga hizmet treten ve kurumsal yapisini surekli gelistiren bir Universite
icin stratejiler gelistirilmistir.

KTMU’ niin 2017-2021 stratejik plani bes temel amac ve bu amagclarin uygulanmasina yonelik 19 he-
def ve 74 stratejiden olusmaktadir. KTMU, bu stratejik planda belirlenen amag, hedef ve stratejiler
temelinde;

e Egitimde uluslararasi bir marka,

e Bilimde bir cazibe merkezi,

e Uluslararasilasmada 6rnek,

e Toplum ve is dunyasi i¢in gergek bir deger,

e Turk Dunyasinin birlikteliginde ve gelismesinde etkin bir glc,
e Dinya bilimine katkida saygin bir Gniversite

olma yolunda ilerlemesine devam edecektir.

Stratejik planda, temel amaclarin gerceklestiriimesi yoniinde hedef ve stratejilerin yani sira Perfor-
mans Gostergelerine de yer verilmistir. Performans gdstergeleri, 2017 yilindan baslamak lzere, 2021
yilina kadar ki bes yili iceren stratejik ddnem ve bu dénemde yapilmasi planlanan her tirli etkinlik ve
faaliyetleri kapsamaktadir. Stratejik planda performans gostergelerinin yerine getirilmesinde gérev
Ustlenecek akademik ve idari birimler de tespit edilerek bes yillik stratejik dénem icin bu birimlerin
gorev tanimlari da yapiimistir. Yayinlanan stratejik plan yilda bir kez gézden gegcirilecek ve degerlen-
dirme yapilacaktir. Her yil egitim baglamadan 6nce bu plan dizeltilerek ve yeni yila yeni strateji ve
hedefler ile girilecektir. Stratejilerin, fonksiyonel hedefler ve performans gostergelerinin etkinlikleri izle-
nerek gerekli glincellemeler yapilacaktir.

Basta Turk Diinyasi olmak tzere, tim diinya insanligina egitim ve bilim faaliyetleriyle hizmet tGretme
gibi biiylik bir iddia ile kurulan Kirgizistan-Tirkiye Manas Universitesi, stratejik plan isiginda, tim bi-
rimleri ile sahip oldugu misyonu yerine getirmede, birlik, beraberlik ve huzur ikliminde bu biyik iddiayi
daha st seviyelere tasiyabilecektir.



Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

Prof.Dr. Sebahattin BALCI

Prof.Dr. Kirgsat ALTAY
(Uye)
Prof.Dr. Hayati BESIRLI
(Uye)
Dog.Dr. Hakan DUNDAR
(Uye)
Dog.Dr. Adem GOLEC
(Uye)
Yrd.Dog¢.Dr. Kamalbek KARIMSAKOV
(Uye)
Yrd.Dog.Dr. Baktibek ISAKOV
(Uye)
Maksatbek INAKBEKOV

(Uye)

Prof.Dr. Hakan CETINTAS
(Uye)
Prof.Dr. Senol CAVUS
(Uye)
Dog.Dr. Murat GOKALP
(Uye)
Yrd.Dog.Dr. Meerim IMAS KizZI
(Uye)
Yrd.Dog.Dr. Mahmut ERDOGAN
(Uye)
Ziya ARPALI

(Uye)
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