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“‘Bugiin Sovyetler Birligi dostumuzdur, miittefikimizdir. Bu dostluga ihtiyacimiz vardir. Fakat
yarim ne olacagini kimse bugiinden kestiremez. Tipki Osmanli gibi, tipk1 Avusturya-Macaristan
gibi parcalanabilir, ufalanabilir.

Bugiin elinde simsiki tuttugu milletler avuclarindan kacabilirler. Diinya yeni bir dengeye
ulasabilir. Iste o zaman Tiirkiye ne yapacagini bilmelidir. Bizim dostumuzun idaresinde dili bir,
inanci1 bir, 6zii bir kardeslerimiz vardir. Onlara sahip ¢ikmaya hazir olmaliyiz.

Hazir olmak yalniz o giinii susup beklemek degildir. Hazirlanmak lazimdir. Milletler buna nasil
hazirlanir? Manevi kopriileri saglam tutarak. Dil bir kdpriidiir... inang bir kopriidiir... Tarih bir
kopriidiir... Koklerimize inmeli ve olaylarin boldiigi tarihimiz i¢inde biitiinlesmeliyiz. Onlarin
bize yaklagsmasini beklememeliyiz. Bizim onlara yaklasmamiz gerekir.”

29 Ekim 1933, Cankaya Koskii



“Sar1 Ozbek’i isgal eden diismanlar tutsaklara korkung¢ iskenceler yaparlarmis. Insanin
hafizasini yitirmesine, deli olmasina yol acan bir iskence usulleri varmis. Once esirin bagini
kazir, saclar tek tek kokiinden ¢ikarirlarmis. Bunu yaparken usta bir kasap oracikta bir deveyi
yatirip keser, derisini yiizermis. Sonra bu deriyi parcalara ayirir, taze taze esirin kan i¢inde olan
kazinmis basina simsiki sararlarmis. Boyle bir iskenceye maruz kalan tutsak ya acilar iginde
kivranarak oliir ya da hafizasini tamamen yitiren, 6liinceye kadar ge¢misini hatirlamayan bir
‘mankurt’, yani gecmisini bilmeyen bir kole olurmus. Bundan sonra deri gegirilen tutsagin
boynuna bagsini yere siirtmesin diye bir kiitiik ya da tahta baglar, yiirek parcalayan ¢igliklar
duyulmasin diye uzak, 1ss1z bir yere gotiiriirler, elleri ayaklar1 bagli, a¢ susuz gilinesin altinda
oylece birkag¢ giin birakirlarmis. Sar1 Ozbek’in kizgin giinesine ‘mankurt’ olmalari igin
birakilan tutsaklarin ¢ogu 0liir, bes-alt1 kisiden ancak bir ya da ikisi sag kalirmis. Onlar1 6ldiiren
aclik ya da susuzluk degil, baslarina gecirilen sogumamis deve derisinin giineste kuruyup
biiziilmesi, baslarin1 mengene gibi sikip dayanilmaz acilar vermesiymis. Bu dayanilmaz acilar
sonunda tutsak ya Oliir ya da aklim1 hafizasim yitirirmis. Bir ‘mankurt’ kim oldugunu, hangi
soydan, hangi kabileden geldigini, anasini babasini bilmezmis. Insan oldugunun bile farkinda
degilmis.” Cengiz Aytmatov - ‘Giin Olur Asra Bedel’(Giin Uzar Yiizyil Olur)
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Tiirkiye ile Kirgizistan’in 26 yil dnce bir
kardeslik projesi olarak kurduklar Kirgizistan-
Tiirkiye Manas Universitesi, kurulus hedeflerine
ulagarak, Kirgizistan’da ve Tiirk Diinyasi
cografyasinda itibarl bir yliksekdgretim kurumu

haline gelmistir.

Iki tilkenin girisimiyle kurulan

Universitenin basarili faaliyetlerinin bundan sonra

da devam ettirilmesi, kurumsal itibarinin arttirilip
oncli bir yliksekdgretim kurumu olarak gelecege tasinmasi gerekmektedir. Bu, diinyada
yiiksekdgretim alaninda yasanan gelismeleri ¢ok yakindan takip ederek, Universitenin yapisini
ve siireclerini, bu gelismeler neticesinde olusan yeni rekabet kosullarina uygun hale getirerek
miimkiin olacaktir. Diinyada yasanan getin rekabet kosullarina uyum saglayip sektorlerinde

oncii olan kurumlar ve kuruluslar, rakiplerinden ¢esitli yonleriyle farklilasabilmis olanlardir.

Bugiline kadar bilimsel yayin, arastirma, sosyal fayda saglama, is diinyasiyla
biitiinlesme, kaliteli yiiksekogretimi iicretsiz sunarak genglere firsat esitligi saglama gibi 6nemli
nitelikleriyle kendini farklilagtirabilmis Kirgizistan-Tiirkiye Manas Universitesi, bugiinden

sonra da yeni farklilasma stratejileriyle 6n planda olmaya devam edecektir.

Universitenin 2022-2026 Stratejik Plani’nda farklilasma stratejileri ayrintilariyla
belirtilmis, Stratejik Plan hazirlanirken Tirk Devletleri Tegskilati’nin Tiirk Diinyas1 2040
Vizyonu’'ndan da faydalanilmistir. Stratejik Plan’da vurgulanan 6nemli farklilagsma yollarindan
biri de Universiteye girisimci bir kimlik kazandirilmas: diisiincesidir. Ogretim siireglerinin bu
diistincenin gerceklestirilecegi sekilde yeniden yapilandirilmasi, genclerin zihinlerinde
girisimcilik olgusunu olusturup sekillendirecek, saglam teorik bilginin ger¢ek hayattaki
uygulamalarla pekistirilmesiyle 6grenciler girisimcilik ruhu kazanmis bireyler olarak mezun
olabileceklerdir. Sosyal girisimci mezunlar vermek, Universitenin sosyal inovasyonlar
meydana getirmesine araci olmasi, biiyiik sosyal faydalar yaratabilecek bireyler mezun edip

toplumdaki itibarin1 daha da arttirmasi anlamina gelmektedir.



Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan’in himayelerinde gecen sene
“fikirden girisime” temasiyla gercgeklestirdigimiz Tiirkiye Girisimci Bulusmasi’nda da
girisimciligin 6nemi biitiin yonleriyle vurgulanmis, Sayin Cumhurbaskanimiz burada yaptiklari
konusmada, ozellikle genglerimizin gerekli altyapt ve egitim imk&ni sunuldugu takdirde
girisimcilik ve yenilik¢ilik konusunda son derece iiretken oldugunu ifade etmiglerdir. 2022-
2026 Stratejik Plam, Kirgizistan-Tiirkiye Manas Universitesi’ni, genglerin bu basariya

ulagmasini saglayacak yapiya kavusturacaktir.

Sayin Cumhurbagkanimizin 6zel alaka gosterdigi Kirgizistan-Tiirkiye Manas
Universitemize olan destegimizin her zaman devam edecegini ifade ediyor, Universitemizi
bulundugu cografyadan kiiresel mecralara tasiyacagina inandigimiz 2022-2026 Stratejik

Plani’nin hayirlara vesile olmasini diliyorum.

Prof. Dr. Fahrettin ALTUN

T.C. Cumhurbaskanhg: Iletisim Baskani

Kirgizistan-Tiirkiye Manas Universitesi Miitevelli Heyeti Bagkani



Prof.Dr. Alpaslan CEYLAN Prof.Dr. Asilbek KULMIRZAYEV

Rektor Rektor Vekili

REKTORLUK SUNUSU

Kirgizistan-Tiirkiye Manas Universitesi kuruldugu yildan bugiine kadar Kirgizistan
Cumhuriyeti’nin egitim-0gretim ve aragtirma ekosistemine yaptig1 katkilar ile 25’inci yilin
tamamlamustir. Ikinci ¢eyrek yiizyila baslarken bugiine kadar yiiriittiigii basarili calismalar1 bu
stratejik plan doneminde bir adim daha ileriye tasimak i¢in daha uluslararas1 ve bilgi ¢caginin
gereksinimlerini de gézeterek bir kurgu yapma ihtiyacini hissetmistir.

Yeni stratejik plan donemi uluslararasilagma olgusunu merkezine alan siirdiiriilebilirlik ve
stirdiiriilebilir kalkinma biligsel kurgusunu egitiminin hedefinde tutan bir stratejiyi
benimsemistir. Bu strateji, halen yogun bir bi¢imde kii¢giik isletmelerden olusan Kirgizistan is
ekosisteminin bilime ve teknolojiye dayali inovasyonlarla birlikte bireysel girisimcilige dayali
olarak desteklenmesi ile hayata gegcirilecektir. Kulugka merkezlerinin kurulmasi ve
teknoparklarin teskili bu donemin 6nemli kilometre taslar1 olarak gosterilebilir.

Ancak egitim ve Ogretim ¢ok boyutlu bir alan olarak degerlendirilmelidir. Yeni donem
uygulamanin 6n plana ¢ikarildigi, teorinin uygulamaya doniistiiriildiigii, fikirlerin prototiplere
evirildigi bir donem olarak planlanmistir. Bu nedenle akademik programlarin tiimii yeni
donemde gozden gecirilerek 6grencilerin Diinya iiniversiteleri ile entegrasyonu icin gerekli
caligmalarin yiiriitiilmesi ve fon kaynaklarinin ¢esitlendirilmesi 6ngoriilmiistiir. Bu kapsamda
Tiirkiye tarafindan verilen fonlarin yani sira Avrupa Birligi fonlarindan ve diger uluslararasi
fonlardan azami 6l¢iide yararlanilmasi beklenmektedir.

Salgin donemi sagligin 6nemini tiim Diinya’ya hissettirmis ve Kirgizistan’da da bu konuda
adimlarin atilmasi zorunlu hale gelmistir. Tiirkiye Cumhuriyeti’nin destegi ile gecmis stratejik
plan donemi igerisinde asilamalarin {iniversitemizde yapilmasi ve saglik merkezinin kurulmasi
cok onemlidir. Ancak kalic1 adimlarin atilmasi i¢in uluslararasi standartlarda saglik is¢ilerinin



yetistirilmesi gerekmektedir. Bu nedenle ge¢mis stratejik plan doneminde Sayin Tiirkiye
Cumbhuriyeti Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip ERDOGAN beyefendinin temellerini attig1 Tip
Fakiiltesinin yeni donemde kurulmas1 ve hayata gegirilmesi tiniversitemizin kurulus misyonunu
gerceklestirmesi agisindan dnemli olarak goriilmektedir. Yeni donemde Tip fakiiltesine 6grenci
alinmasi ve boylece egitime baslanmasi 6nemli bir performans hedefi olarak goriilmektedir.

Kirgizistan dogasi ile Orta Asya’nin incisi konumunda bir iilkedir. Bu nedenle tiim Diinyanin
icinde bulundugu biliylime ekonomisi c¢ercevesinde sahada gelecekte gorev alacak
mezunlarimizin dogaya ve gevreye duyarli bir anlayisi liniversite siralarinda 6grenebilecekleri
bir egitim modelinin gelistirilmesi bu stratejik plan doneminde hedeflenmistir. Olusacak
farkindaligin stirdiiriilebilir gelisim hedefleri ile kapsaminin genisletilmesi dngoriilmektedir.
Bu kapsamin genisletilmesinde proje bazli olarak 6grenciler i¢in diizenlenecek yarigsmalar gibi
rekabet¢i uygulamalarla bahsedilen hedeflere erisilmesi diisiiniilmektedir.

Sonugta 25 yillik birikimin {izerine atilacak yenilik¢i adimlarla yeni stratejik plan doneminin
tiim liniversitemize hayirlar getirmesini temenni ederiz.
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MSYON

(hiversitermizin amaa, modern ve cagdas egitimsistemi ile donatilms Turk genclerini, artak anlayis ile; bilinli, kendine
yetehilen, sorumluluk sahibi bireyler olarak yetistirmektir. Kendi kiiltirel degerlerini koruyup, evrensele ulasma noktasinda
sahsiyetci bireyleri 6n plana gikararak, basta Turk Diinyast olmek iizere diinya bilinine katki saglayan ve yeni bir medeniyet
tasavwuru hayal eden gencler yetistirmek, iniversitermizin éncelikleri arasindadir. Chiversiterriz, akadenrik kadrosu ve
ogrencileri ile basta Tlrk Qurhuriyetleri arasinda dil, bilim tarih, edebiyat, kiltir, sanat, ekonomi ve spor alanindaki ighirligini
en Uist seviyelere tagimay! ayni zamanda insani degerler Ureterek evrensele ulagmay giar edinmigtir.

MZYON
Turk Dinyasinin gegristen gelen temel birikimlerinden faydalanarak saygin, kendini uluslararas alanlarda ispat etrris zengin
akaderrik tecribe ile dnder, katilima ruhu ve felsefesi dlan; ayni zamanda Turk Dinyasina ve medeniyete kathk saglayan
“Uuslararas Seviyede Saygin, Uretken ve Taninan Bir Uhiversite” dmek Chiversiterizin temel hedefleri arasindadir. Hedefirriz
gagdas, onci} girisini, yenilikgi, degisime ve gelisinme agik, bulundugu cografyada lider ve en gok tercih edilen iniversite
olmektir. Ayni zamanda Kirgizistan'in kaynaklanna dayali ve yetigis insan giicii odakll Uretim ekonorisine katki saglamek ta,
Kirgizistan Turkiye Manas Uhiversitesinin yirmi biringi yiizyildaki dnemli hedefleri arasindadir.

4 H.1.1. Yeni programlar, ¢ift anadal ve yandal programlari
A.1.Tirk diinyasinda acarak tercih edilme oranimi artirmak
6grenci merkezli modelle H.1.2. Lisansiistl 6grenci sayisini artirmak
egitim-0gretim kalitesini H.1.3. Siirekli egitim faaliyetlerini gliclendirerek yasam boyu
artirmak ve tercih edilen egitimi gelistirmek
universite olmak H.1.4. Nitelikli akademik personel sayisini artirmak
H.1.5. Uluslararasi 6grenci ve 6gretim elemani degisim
\_ programlarini tesvik etmek

" A2. Universitenin arastirma
alt yapisini gelistirip AR-GE
faaliyetleri ile bilim, is
diinyasi ve toplumun prob-
lemlerine yonelik ciktilar
saglayan arastirma Universi-
tesi kimligini gtiglendirmek

H.2.1 Nitelikli yayinlarin, bilimsel ve sanatsal faaliyetlerin
sayisini artirmak,

H.2.2. Arastirma gelistirme altyapisini ve arastirmaci yetkin-
ligini gliclendirmek,

H.2.3. Tiirk Dlnyasi basta olmak Gzere uluslararasi ve ulusal
bilimsel ¢alisma, proje ve isbirliklerinin sayisini artirmak.

1omik ve Sosyal H.3.1. Hedef ve performans odakli kulugka ve hizlandirici merkezlerin

kurulmasi

H.3.2. Girisimcilerin is kurma ve yiritme konularinda bilgi ve becerileri
gelistirilmesi

H.3.3. Girisimciligi destekleyecek altyapinin gelistirilmesi

H.3.4. Saglik, teknik ve sosyal inovasyon alanlarindaki girisimlerin arttirilmasi
H.3.5. Universite genelinde girisimcilik ve yenilikgilik kiiltiiriiniin gelistirilmesi
dogrultusunda faaliyetlerin arttirilmasi

A4, Topluma hizmet faali- H.4.1. Paydaslarla yapilan sosyal etkinlik ve hizmetlerinin nicelik ve niteligini
yetlerini nitelik ve nicelik arttirmak, isbirlikleri igin mgkar.wl.zmalar gehshrmeAlA( S
H.4.2. Toplumun yasam kalitesinin artirlmasina yonelik tniversite tarafindan

agsmdan artirmak ve uzun dizenlenen (bolgesel, ulusal ve uluslararasi) sanat, kiltir ve diger etkinlikler-

soluklu bir sosyal sorumlu- in sayisini arttirmak

luk bilincini tGniversitenin H.4.3. Tiirk Diinyasi ortak kiiltiirii alaninda 6zel kesim ve kamu kesiminde yer
tim payda§|ar| arasinda alan kuruluslarla is birligi yaparak toplumun gereksinimlerine yanit vermek
yaymak. H.4.4. Topluma hizmet amaciyla yapilan faaliyetlerin bilinirlik diizeyini

arttirmak ve uluslararasi iliskiler agini gelistirmek

1k



Tablo 1: Temel Gostergelerin Baslangi¢c ve Son Degerleri

Plan Dénemi
Baslangic Performans Gostergeleri
Degeri

Plan Donemi

0 PG 1.1.1 Piyasa talebi g6z dniine alinarak yeni bolimlerin/programlarin agilmasi (kiimdilatif) 4
1518 PG 1.1.2 Nitelikli staj yapan 6grenci sayisi 1.650
41 PG 1.1.3 Mezuniyet sonrasinda kendi alaninda is bulma orani (%) 55

- PG 1.1.4 Tip Fakiiltesi agmak 1(2022)
3 PG 1.2.1. Egitim-6gretim dili Kirgizca ve Tiirkgenin disinda olan yabanci dil lisansiistii program sayisi 9
50 PG 1.2.2. Manas Universitesi mezunlarinin diginda lisansiistii programlarini tercih eden 8grenci sayisi 60

PG 1.2.3. Lisanstistii 6grenci sayisinin toplam égrenci sayisina orani (%) 10
0 PG 1.2.4. Online (gevrimigi) lisanslistii program sayisi 5
12 PG 1.3.1. Siirekli egitim programlarina dgrenci katiim sayisi 150
2 PG 1.3.2. Siirekli egitim merkezi tarafindan verilen egitim sayisi 25
PG.1.3.3. Kongre, konferans, hizmet ici egitim gibi diizenlenen faaliyet sayisi 6
PG 1.4.1.1S| ya da SCOPUS veri tabanlarinda 200 ve {izeri atifi olan dgretim Uyesi sayisi 30
22 PG 1.4.2. S| ya da SCOPUS veri tabanlarinda h-indeksi 8 ve iizeri olan 6gretim liyesi sayisi 50
b4 PG 1.4.3. Son bes yilda IS| ya da SCOPUS veri tabanlarinda en az 3 yayini olan gretim Uyesi sayisi 90
218 PG 1.4.4. Akademik personelin yurt ici ve yurt disi faaliyetlere katiim sayisi 240
1 PG 1.5.1. Erasmus Plusa katilan dgrenci sayisi 25
2 PG 1.5.2. Erasmus Plus'a katilan dgretim eleman sayisi 5
0 PG 1.5.3. Orhun ve Mevlana Degisim Programina katilan 6grenci sayisi 50
0 PG 1.5.4. Orhun ve Mevlana Degisim Programina katilan dgretim eleman sayisi 15
0,478 PG 21.1. ﬁﬁretim elemani basina diisen SCI, SCI-Exp., SSCI ve AHCI tarafindan taranan dergilerdeki makale sayisi 0,55
05 PG 2.1.2 Ogretim elemani basina diisen SCI, SCI Exp., SSCI ve AHCI disindaki indeksler tarafindan taranan dergilerdeki 090
! makale sayisi :
9,08 PG 2.1.3. SCI, SCI Exp., SSCI ve AHCI taramalarina giren dergilerdeki 6gretim elemani basina diisen atif sayisi 10.00
18 PG 2.1.4. Uluslararasi diizenlenen sergi/gosterim/bienal vb. faaliyetlere katilim sayisi 20
198 PG 2.1.5. Uluslararasi sempozyum, kongre, konferans gibi bilimsel etkinliklerde sunulan bildiri sayisi 240
n PG 2.2.1 Fiziki imkanlan geligtirilen laboratuvar ve birim sayisi 15
5 PG 2.2.2 Laboratuvarlarda calisan nitelikli eleman sayisi 7
! PEB 2.2.3 Universitede diizenlenen tez ve bilimsel makale yazimi, yayimi, proje hazirlama ve akademik dil destek vb 4
egitimi sayisi
7 PG 2.3.1 Tiirk Diinyasina Yonelik Proje, Bilimsel Calisma ve Isbirligi sayisi 10
20 PG 2.3.2 Ogretim Elemani basina kurum igi, desteklenen arastirma proje sayisi 30
5 PG _2.3.3 Ogretim Elemani Basina kurum digi ulusal ve uluslararasi Organizasyonlar tarafindan desteklenen aragtirma 10
proje sayisi
29953 ¢$ |PG 2.3.4 Uluslararasi bilimsel arastirma projelerinden saglanan destek miktari 45.000
0 PG 2.3.4 Proje Yazma Egjitimi Diizenlenmesi 3
0 PG 3.1.1 Kurulmasina ve isletilmesine destek saglanan dene-yap atélyesi sayisi (adet) 3
0 PG 3.1.2 Kurulmasina ve igletilmesine destek saglanan start-up sayisi. (adet) 5
0 PG 3.1.3 Kulucka Merkezi kapsaminda desteklenen isletme sayisi. (adet) 5
0 PG 3.2.1 Girisimcilik Egitimlerine katilarak katilim belgesi almaya hak kazanan kisi sayisi 200
0 PG 3.2.2 Girisimcilik egitimi sayisi 25
2 PG 3.3.1 Tim dgretim programlarinda yenilikgilik ve girisimcilik temali derslerin sayisi 5
0 PG 3.3.2 Gergeklestirilen girisimcilik temali sertifika programlan ve yaz okullarinin sayisi. 3
0 PG 3.3.3 KTMU biinyesinde ticarilesen is fikirleri sonucunda universitenin yatinmdan gikis modelinin belirlenerek yatirnm 3
alan girisimcilik proje sayisi
0 PG 3.4.1 Akademisyen ve dgrenciler tarafindan kurulan sirket sayisi (kiimdilatif) 5
0 PG 3.4.2 On kulugka/ Kulugka'da verilen egitim/mentorluk/ danismanlik hizmetini alan girisimci sayisi(kiimdilatif) 40
0 PG 3.4.3 Universitemiz kaynakli girisimlere aktarilan dig kaynakli fon miktari (hibe, melek yatirnm, risk sermayesi vb.) 30008
(ktimdilatif) :
0 PG 3.5.1 Ulusal etkinlik sayisi 4
0 PG 3.5.2 Uluslararasi etkinlik sayisi 4
0 PG 3.5.3 Ulusal Faaliyete katilim saglayan kisi sayisi 150
0 PG 3.5.4 Uluslararasi Faaliyete katilim saglayan kisi sayisi 150
2 PG 4.1.1 Diizenlenen sertifikali egitim programi sayisi 5
5 PG 4.1.2 Sertifikali egitim programlarina katilan kisi sayisi 50
38 PG 4.1.3 Akademik birimler, STK ve mesleki kuruluslar ile imzalanan protokol sayisi 50
615 PG 4.2.1. Halka acik yapilan kiltiirel ve sanatsal faaliyet sayisi 630
4 PG 4.2.2. Diizenlenen spor faaliyet sayisi 6
3.480 PG 4.2.3. MEDIAMANAS tarafindan yapilan yayin sayisi 3.700
1n PG 4.3.1. Oncelikli alanlara verilen danismanlik sayisi 15
PG 4.3.2. Oncelikli alanlara verilen egitim hizmeti sayisi 7
PG 4.3.3. Ortak kiiltir alaninda tiniversite ile kamu ve 6zel sektor birlikteliginde gerceklestirilen etkinlik sayisi 8
n PG 4.3.4. Hazirlanan belgesel sayisi 12
25 PG 4.3.5. Hazirlanan belgesellerin tiim aglardan gosterim sayisi 30
5 PG 4.4.1. Faaliyetlerin duyurulmasinda kullanilan sosyal ag sayisi 7
1.000 PG 4.4.2 Etkin sosyal aglar tizerinden duyurulan faaliyet sayisi 1.200
25 PG 4.4.3 Katilim saglanan uluslararasi etkinlik sayisi 30
30 PG 4.4.4 Etkinliklere katilan personel sayisi 40
60 PG 4.4.5 Etkinliklere katilan 6grenci sayisi 70




BOLUM 2: HAZIRLIK SURECI
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Universitemiz 2022-2026 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalar1 Rektorliik Makaminin 05
Mart 2021 tarihli Genelgesi ile baslamistir. Stratejik plan c¢alismalarimin basladigi tim

personele duyurulmus ve Strateji Planlama Ekipleri yine bu Genelge ile belirlenmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu 24 Mart 2021 tarihinde ilk toplantisin1 ger¢eklestirmis ve is
takviminde yapilmasi gerekenler, tamamlanma siireleri ve sorumlular belirlenmistir. S6z

konusu islerin yapilmasina iliskin rehber ve kilavuzlar hazirlanarak sorumlulara gonderilmistir.

Stratejik Plan calismalarinda goérev alacak ekip ise her bir birimden en az bir
katilimcidan olusacak sekilde Strateji Gelistirme Kurulunun teklifi ile Rektorliik Makami
tarafindan yayimlanan 05 Mart 2021 tarihli Genelge ile olusturulmustur.

14 Nisan 2021 tarihli yapilan toplantida Stratejik Planin hazirlanmasina iliskin roller
belirlendikten sonra stratejik planlama ekibi toplanarak iiyeler bilgilendirmis ve her grup kendi
alanina ait birim stratejik planlarini inceleyerek belirlenen takvim ¢er¢evesinde Kurula sunum

yapmistir.

2021 yii ¢alismalarmin ikinci doneminde birimlerden gelen GZFT analizlerinin
incelenmesi i¢in Strateji Gelistirme Kurulu ilk toplantisini 16 Kasim 2021 tarihinde yapmis ve

analizlerin konsolide edilmesine yonelik ¢alismalar baslatilmistir.

03 Aralik 2021 tarthindeki ikinci toplantida konsolide edilen GZFT analizleri
onaylanmis, Farklilasma Stratejisi ve Paydas Analiz ¢aligmalarinin baglatilmas1 ve konsolide

edilmesi karara baglanmistir.

Daha sonra 13 Aralik 2021 tarihli toplantida Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan birim
stratejik planlar1 ve i¢-dis paydas degerlendirme sonuglari ile {iniversitenin faaliyet alanindaki

gelismeleri de gz onilinde bulundurularak durum analizi hazirlanmastir.

27 Aralik 2021 tarihli son toplant: ile birlikte Universitemizin gelecege doniik amag ve
hedefleri, temel degerleri, giiglii ve zayif yonleri ile firsat ve tehditleri ele alinmistir. Belirlenen
hedeflere iliskin gostergelerin diizeyini tespit etmek iizere ilgili birimlerden mevcut durumlari
ile hedeflerini belirlenmesi istenmistir. Gelen veriler dogrultusunda, gdstergelerin diizeyi ile
hedeflere iligkin stratejiler, riskler ve ihtiyaglar belirlenmistir Durum analizinin ardindan
{iniversitenin vizyonu cercevesinde amag ve hedefleri belirlenen stratejik plan Ust yonetim

tarafindan degerlendirilmistir.
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STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA TAKViMi

2020 2021
ACIKLAMA SUBAT [ MART | NiSAN | MAYIS | HAZIRAN | EKiM | KASIM | ARALIK | OCAK | SUBAT
Planlama Surecinin Organizasyonu
1 Stratejik Plan Onayinin Alinmasi
Bilgilendirme Toplantisinin Yapilmasi
Zaman Plani
DURUM ANALIzZi
Kurumsal Tarihge
Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Mevzuat Analizi
Ust Politika Belgelerinin Analizi
Faaliyet Alanalari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
2 Kurumsal Degerlendirme
Insan Kaynaklari
Kurum Kultura
Fiziki Kaynaklar
Teknoloji ve Bilisim Alt Yapisi
Akademik Faaliyetler Analizi
GZFT Analizi
Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi
GELECEGE BAKIS
Misyon
3. |Vizyon
Temel Degerler-ilkeler

FARKLILASMA STRATEJISi

4.

|Farkl|la§ma Stratejisi

AMAG, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Amaglar

Hedefler

Performans Gostergeleri

Stratejiler

STRATEJIK PLAN TASLAGININ SUNULMASI

6.

Universitenin Stratejik Planinin Yazilmasi

Universitenin Stratejik Planinin Onaylanmasi
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STRATEJi GELISTIRME KURULU

1 Prof.Dr. Serhat BURMAOGLU Dekan V. Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Baskan
2 Prof.Dr. Ismail SEN Dekan V. Veteriner Fakiiltesi Uye
3 Prof.Dr. Kadir ARDIC Midiir V. Sosyal Bilimler Enstitiisii Uye
4 Dog.Dr. Kasim BAYNAL Ogretim Uyesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Uye
5 Dog¢.Dr. Giintekin SIMSEK Ogretim Uyesi Turizm Fakiiltesi Uye
6 Yrd.Dog.Dr. Cunus GANIYEV Ogretim Uyesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Uye
7 Dog.Dr. Oktay OZGUL Genel Sekreter Genel Sekreterlik Uye
8 Ceyda Tugce DONMEZ Daire Bagkani Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi Uye

Strateji Planlama Ekibi

Prof.Dr. Ismail SEN Dekan V. Veteriner Fakiiltesi Koordinator
E
= Dog.Dr. Bilal SOLAK Ogretim Uyesi IiIBF Uye
<
£
% Dog.Dr. Meerim IMAS KIZI | Ogretim Uyesi Fen Fakiiltesi Uye
~
- Yrd.Dog.Dr. Rosa T . o, -
-g ABDIKULOVA Ogretim Uyesi Edebiyat Fakiiltesi Uye
LS
> Yrd.Dog.Dr. Yunus Emre . ..
@ o208
= GURBUZ Merkez Baskani Orta Asya Arastirma Merkezi Uye
E Yrd.Dog.Dr. Cunus T e -
:81, GANIYEV Ogretim Uyesi [IBF Uye
:E Dr. Kayrat BELEK Ogretim Uyesi Edebiyat Fakiiltesi Uye
Eﬂ
Giinhan KAYHAN Daire Bagkani Ogrenci Isleri Dairesi Bask. Uye
Prof.Dr. Kadir ARDIC Miidiir V. Sosyal Bilimler Enstitiisii Koordinator
g Prof.Dr. Kiirsad YILMAZ Ogretim Uyesi Edebiyat Fakiiltesi Uye
St
= | Prof.Dr. Ozgiil SALOR T . e O -
e
E E\‘_J DURNA Ogretim Uyesi Miihendislik Fakiiltesi Uye
= £ | Prof.Dr. Recai DOGAN Ogretim Uyesi [lahiyat Fakiiltesi Uye
(G
=
g f—f Dog.Dr. Selahattin CINAR Ogretim Uyesi Ziraat Fakiiltesi Uye
St
5 Yrd.Dog.Dr. Alpaslan ASIK | Ogretim Uyesi Edebiyat Fakiiltesi Uye
Ars.Gor. Fatih FAYDALI Ogretim Elemam1 | [IBF Uye
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Dog.Dr. Giintekin SIMSEK | Ogretim Uyesi Turizm Fakiiltesi Koordinator
Prof.Dr. Yasin BOYLU Dekan V. Turizm Fakiiltesi Uye
Dog.Dr. Kadirbay CEKIROV | Ogretim Uyesi Fen Bilimleri Enstitiisii Uye
Dog.Dr. Ismail ERPER Ogretim Uyesi | Ziraat Fakiiltesi Uye
g Dog.Dr. Nail KARAGOZ Ogretim Uyesi | Ilahiyat Fakiiltesi Uye
L
g Dog¢.Dr. Mehmet ULUTAS | Merkez Baskan1 | Siirekli Egitim Merkezi Uye
=
< Yrd. Do¢.Dr. Mahmut o .. -
:g__ VURAL Miidiir V. Meslek Yiiksekokulu Uye
)
= Yrd. Dog¢.Dr. Gokge T L e .
% YOGURTCU Ogretim Uyesi Iletisim Fakiiltesi Uye
qg gﬁl\cll}(g\]/) Gl Ogretim Elemam1 | GOSAM Uye
I
g Ogr.Gor. Bekir KABAKCI | Ogretim Elemani | Giizel Sanatlar Fakiiltesi Uye
>
2 | Dog.Dr. Oktay OZGUL Genel Sekreter Genel Sekreterlik Uye
Ceyda Tugce DONMEZ Daire Baskan Strateji Gelistirme Dairesi Baskanlig Uye
. Daire Baskani/ Kiitiiphane ve Dok. Dai. Bask./ o
LSRN 1A CON Daire Bagk. V. Saglik, Spor ve Kiiltiir Dai. Bagk. Uye
Azizbek USUBALIEV Daire Baskani Bilgi islem Dairesi Bagkanlig1 Uye
Dr. Biilent NAMAL Miidiir Radyo-TV Miidiirliigii Uye
Dog.Dr. Kasim BAYNAL Ogretim Uyesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Koordinator
Dog.Dr. Oktay OZGUL Genel Sekreter | Genel Sekreterlik Uye
5
=X , .
-é U‘é Ceyda Tugge DONMEZ Daire Bagkani Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi Uye
i £
L © .
i_.; g Vehbi BASKAPAN Daire Bagkani Personel Dairesi Bagkanlig1 Uye
a — "
Maksatbek INANBEKOV Daire Bagkani KuFupl?ane - Dczkumantasyon Uye
Dairesi Bagkanligi
Gilinhan KAYHAN Daire Bagkani Ogrenci Isleri Dairesi Baskanlhg1 Uye
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BOLUM 3: DURUM ANALIZI
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3.1. KURUMSAL TARIHCE

Kirgizistan-Tiirkiye Manas Universitesi, Tiirkiye Cumbhuriyeti ile Kirgiz Cumhuriyeti
Hiikiimetleri arasinda Kirgizistan’m baskenti Biskek’te Kirgizistan-Tiirkiye Manas Universitesinin
kurulmasina dair 30 Eyliil 1995 tarihinde izmir’de imzalanan anlasmanin her iki iilke yetkili
makamlarinca onaylanmasini miiteakip kurulmustur. 1995°te Biskek’in Manas Caddesi’ndeki
kiralik kii¢iik bir binada ilk faaliyetine baslayan iiniversite, fiilen faaliyetlerine 1997-1998 egitim-

ogretim yilinda baglamistir.

Daha sonra Kirgiz Cumhuriyeti Hitkiimeti’nin 05.11.2001 tarih ve 764 sayili kararnamesi

ile eski havaalan1 bolgesinden 85 hektarlik arazi 49 yilligina tiniversitemize tahsis edilmistir.

19



Yer tahsisinin yapilmasini miiteakip iktisadi ve idari Bilimler ile Iletisim Fakiilte binalarinin
proje ihaleleri yapilmis ve 22 Mayis 2002 tarihinde Iktisadi ve Idari Bilimler ile Iletisim Fakiilte
binalarinin insaatlarina baglanmustir.

1997-1998 egitim-6gretim yilinda Fen Edebiyat Fakiiltesi Tiirkoloji ve Tarih Boliimleriyle,
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Boliimii ile Miihendislik Fakiiltesi Bilgisayar
Miihendisligi B6liimii ile Modern Diller Yiiksekokulu; Tiirkiye Tiirkgesi-Kirgiz Tiirkcesi Hazirlik
Boliimleri olmak tizere 3 Fakiilte 4 Boliim, 1 Yiiksekokulda 86 lisans 6grencisi, 89’u idari, 38’1
akademik olmak iizere toplam 127 personel ile egitim-0gretim faaliyetlerine baslanmigtir.

25’inci yilini tamamladigr 2020-2021 egitim 6gretim doneminde tiniversitemiz; 9 fakiilte, 3
yiiksekokul, 1 meslek yiiksekokulunda 5.828 lisans ve 0n lisans, 2 enstitiide ise toplam 417 yiiksek
lisans ve doktora olmak {izere 6.245 grencisinin yani sira 543 akademik, 322 idari ve 78 sozlesmeli
idari personel olmak iizere toplam 943 personelle faaliyetlerini siirdiirerek 880 lisans ve 6n lisans,
65 yiiksek lisans ve doktora 6grencisi mezun vermis ve 25’inci yilinin sonunda 2020-2021 egitim-
ogretim yil1 itibari ile fakiilte ve yiiksekokullardan toplam 9.486 lisans ve On lisans, enstitiilerden
ise 897 lisansiistii 6grenci mezun olmustur.

2021-2022 egitim Ogretim yilinda Turizm ve Otelcilik Yiksekokulu’'muz Turizm
Fakiiltesi’ne, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulumuz Spor Bilimleri Fakiiltesi’ne doniistiiriilerek
11 fakiilte, Geleneksel Oyunlar ve Spor Arastirma ve Uygulama Merkezi Geleneksel Oyunlar ve
Spor Arastirma Enstitiisii’ne dontistiiriilerek, Avrasya Tarih, Dil ve Arkeoloji Arastirma Enstitiisii
ise kurularak 4 enstitii, 6 Arastirma ve Uygulama Merkezi ile egitim 6gretimine devam etmektedir.

2021-2022 egitim 6gretim doneminde iiniversitemiz; 11 fakiilte, 1 yiiksekokul, 1 meslek
yiliksekokulunda 5.419 lisans ve On lisans, 4 enstitiide ise toplam 425 yiiksek lisans ve doktora
olmak {izere toplam 5.844 6grencisinin yani sira 507 akademik, 309 idari ve 157 sozlesmeli idari
personel olmak iizere toplam 973 personelle faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Kirgizistan-Tiirkiye Manas Universitesi olarak, bolge iilkeleri basta olmak iizere dzellikle
yurtdisi tiniversite ve Yiiksekogretim Kurumlar ile 6grenci ve 6gretim elemani degisimi, ortak veya
cift diploma programlar1 ve proje gelistirme konularinda somut is birlikleri yapilmasina 6zen
gostermektedir.

Ogrenci ve 6gretim elemani yelpazemizdeki cesitliligi daha da zenginlestirme hedefi ile
esnek, modiiler ve sorun ¢c6zmeye odakli egitim programlar: gelistirerek toplumun ve is diinyasinin
beklenti ve ihtiyaclarini karsilamayi asli gorevi sayan iiniversitemiz; enstitii, arastirma ve uygulama
merkezlerinin niceligi ve niteliginin arttirilmasi, fakiiltelerde yeni boliimlerin agilmasi, tarim ve
hayvancilik gibi Kirgizistan i¢in ¢ok oOnem arz eden alanlara yonelik arastirmalarin ve
uygulamalarin gelistirilmesi yoniinde koymus oldugu hedefler dogrultusunda Kirgizistan’a, Orta
Asya’ya ve bilime daha fazla katki sunan bir tiniversite olma yolunda faaliyetlerini siirdiirmektedir.
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3.2. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJiK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Kirgizistan-Tiirkiye Manas Universitesinin Stratejik planlama calismalarinin en
sonuncusu ve uygulanmakta olan 2017-2021 Stratejik Plani, Universitemizin ikinci stratejik

plan calismasidir. Yapilan degerlendirmelerde, stratejik plan igerisinde hedeflerin

icsellestirilmesi agamasinda istenilen seviyelere ulasilmadigi tespit edilmistir.

2017-2021 Stratejik Planmnin uygulama asamasinda Stratejik amaglarin altinda

belirlenen ¢ok sayida stratejik hedeflerin varligi ve 6lglilmesi gii¢ olan performans hedefleri

stratejik planin izleme agamasinda giigliiklere sebebiyet vermistir.

Plan doneminde yasanan tiim bu olumsuzluklara ragmen; 152 adet performans
gostergesi i¢in yapilan kapsamli ¢alismanin sonucunda; genel bir degerlendirme yapildiginda
ise hedeflerin 6nemli bir kisminda gergeklesme-kismi ger¢eklesme saglandigi, bir kisminda ise

makul seviyelere ulasilmis oldugu sonucuna varilmaktadir. Hedeflerin gerceklesme durumu

Tablo 2’de gosterilmistir.
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Tablo 2: Hedeflerin Gerc¢eklesme Durumu

1 Eﬁlﬁg&z glgnrqf;tlimde uluslararas1 4 1 3 0

2 Bilimsel arastirma faaliyetlerinin
niceligini artirmak ve niteligini 3 0 2 1
gelistirmek

3 Topluma hizmet faaliyetlerine
yonelik dis paydaslarimizla
bilgi ve tecriibe paylasimina 5 1 4 0
dayali isbirlikleri gelistirmek

4 Universi}enin uluslararasi 2 1 1 0
taninirligini artirmak

5 I(..urlirr%§al yapiin .gelivsimini ve 5 2 3 0
stirdiiriilebilirligini saglamak

Toplam 19 5 13

Gergeklesme saglanamayan ya da kismi gerceklesme saglanan hedeflerin plan dénemi

sonu Ongoriileri ¢ercevesinde gerceklestirilememesinin temel nedenleri:

Plan donemi i¢inde 6ngoriilmeyen yeni lisans programlarinin agilmast ve mevcut lisans
programlarinin kontenjanlarinin artirilmasi ile yine ongoriiler disinda yeni bir fakiilte
kurulmas,

2020 yili ilk g¢eyreginden itibaren kiiresel ¢apta yasanmaya baslayan ve 2021 yilinin
tamamimi da etkileyecegi distinilen Covid-19 pandemisi nedeniyle uygulanan
kisitlamalarin egitim-0gretim hayatini ve arastirma ortamini olumsuz etkilemesi,

Planin yaklasik yar1 donemini kapsayan 2020 ve 2021 yillarinda kiiresel ¢apta yasanan
olumsuz ekonomik gelismelerin Universitemize olan yansimalari olarak siralanabilir.

3.3. MEVZUAT ANALIZIi

Universitemizin faaliyet alanii diizenleyen Kirgizistan-Tiirkiye Manas Universitesi

Tiiziigii ve Kirgizistan-Tiirkiye Manas Universitesinin Isleyis Esaslarina Dair Anlasma ile

belirlenen yasal yiikiimliiliklerimize dayanak olan sorumluluk, gérev ve yetkilerimiz durum

analizinde ortaya konulmus olup burada iiniversitemizin ilgili mevzuatlaria yer verilmistir.

2017-2021 Stratejik plan doneminde 12 Yonetmelik (4’t Miitevelli Heyet karari

bekliyor),13 Yonerge ve 5 Usul ve Esaslar yiiriirliige girmis, 9 Yonetmelik, 3 Yonerge ve 1

Usul ve Esaslar revize edilmistir. Bu donemde 2 Yo6netmelik, 3 Yonerge ve 1 Usul ve Esaslar

ise yuriirliikten kaldirilmigtir
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Kirgizistan-Tiirkiye Manas Universitesi Mevzuat1 35 Yonetmelik, 40 Yonerge, 11 Usul

ve Esaslar ile ilke

ve

tablolardan  olusmakta, tim bu  mevzuata

“https://manas.edu.kg/docs/ktmu-emevzuat-eylul-2021.pdf” adresinden ulasilabilmektedir.

Ayrica is ve islemler “https://manas.edu.kg/docs/ktmu-emevzuat-eylul-2021.pdf”
adresinde yaymladigimiz ¢esitli yonetmelik ve yonergelere gore yiirtitiilmektedir.

Tablo 3: Yiiriirliige Giren Mevzuatlar

YURURLUGE GIREN MEVZUAT

No MEVZUAT ADI YURULUGE GIRDiGI TARIH YIL
Ak?demlk.Performans . Miitevelli Heyeti’nin 19/06/2017 tarih ve 2017-01/2 sayili karar ile kabul
1 | Degerlendirme ve Tesvik RS,
.. o edilmistir.
Yonetmeligi
2 Arastirma Faaliyetlerini Destekleme | Miitevelli Heyeti'nin 22/12/2017 tarih ve 2017-02/8 sayili karari ile kabul
Yonetmeligi edilmistir.
3 Déner Sermaye isletmesi Miitevelli Heyeti'nin 22/12/2017 tarih ve 2017-02/4 sayili karar ile kabul
Yonetmeligi edilmistir.
(SREbeEl DIl LT . Miitevelli Heyeti'nin 22/12/2017 tarih ve 2017-02/5 sayul karart ile kabul
4 | Arastirma ve Uygulama Merkezi PR
.. o edilmigtir.
(Gosam) Yonetmeligi
5 Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Smav | Bu yonetmelik, Kirgizistan-Tiirkive Manas Universitesi Senatosu nun
Yonetmeligi 16/05/2017 tarih ve 2017-09.45 (a) sayili karar ile kabul edilmigtir.
6 Ortak Diploma Program Bu Yonetmelik, 22/12/2017 tarih ve 2017-02/6 sayili Miitevelli Heyet Karart
Yonetmeligi ile kabul edilmistir.
7 Akademik Performans ve Tesvik Bu Yonerge, Kirgizistan-Tiirkive Manas Universitesi Senatosu'nun
Uygulama Yonergesi 06/07/2017 tarih ve 2017-14.65(a) sayili kararyla kabul edilmistir.
2017
8 Kalite Komisyonu Cahsma Usul ve | Bu Usul ve Esaslar, 07/02/2017 tarih ve 2017-03.21 sayili Senato karart ile
Esaslari kabul edilmistir.
9 Ol¢me, Secme Ve Yerlestirme Bu Yonerge, Kiwrgizistan-Tiirkive Manas Universitesi Senatosu'nun
Merkezi Yonergesi 13/11/2017 tarih ve 2017-20.111 sayili kararyla kabul edilmistir.
5 : Bu yonerge, Kirgizistan-Tiirkive Manas Universitesi Senatosu nun
e 28/03/2017 tarih ve 2017-06.32 sayili karar: ile kabul edilmistir.
Ogretim Elemanlarinin Ders Bu usul ve esaslar, Universite Senatosu 'nun 06/07/2017 tarih ve 2017-14.66
11 Yiikleri, Yar1 Zamanh ve Ders Saati | sayuli karari ile kabul edilmis ve 31/01/2012 tarih ve 2012-2.31 sayil,
Ucretli Ogretim Elemam 26/09/2012 tarih ve 2012-13.107 sayili Senato kararlary yiiriirliikten
Gorevlendirilmesi Usul ve Esaslar1 | kaldirilmigtir.
Universite Senatosu'nun 29/06/2017 tarih ve 2017-13.62 sayili karariyla
. Sares “KTMU Yabanci Dil Sinaviar: Esdegerlik Tablolari” giincellenerek kabul
12 L e edilmistir ve Universite Senatosu'nun 02.06.2015 tarih ve 2015-12.55 sayili

Tablolar

karariyla kabul edilen “KTMU Yabanci Dil Sinaviar: Esdegerlik Tablolar:”
ile ilgili kismu yuiriirliikten kaldirilmistir.
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Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti ile
Kirgiz Cumhuriyeti Hiikiimeti

Bu Tiiziik ile ilgili Mutabakat Zapti, K.C. Hiikiimeti 'nin 02/07/2018 tarih ve
309 no.lu karart ile kabul edilmistir.

13 | Arasinda Kirgizistan-Tiirkiye
Manas Universitesi Tiiziigii Bu Tiiziik ile ilgili Mutabakat Zapti'min 17 Agustos 2018 tarihi itibari ile
Hakkinda Mutabakat Zapti yiriirliige girdigi, T.C. Dis Isleri Bakanligi Biskek Biiyiikelgiligi nin
10/10/2018 tarih ve 2018/14384617 sayuli yazisi ile bildirilmistir.
14 Akademik Performans ve Tesvik Bu Yonerge, Kiwrgizistan-Tiirkive Manas Universitesi Senatosu'nun
Uygulama Yonergesi 12/06/2018 tarih ve 2018-08.54 (a) sayili karariyla kabul edilmistir.
15 Proje Koordinasyon Baskanhgi Bu yonerge, Kiwrgizistan-Tiirkive Manas Universitesi Senatosu’nun
Uygulama Yonergesi 17/04/2018 tarih ve 2018-06.39 sayili karari ile kabul edilmistir.
2018
16 Olgme, Secme ve Yerlestirme Bu  Yonerge, Kuwrgizistan-Tiirkive Manas Universitesi  Senatosu'nun
Merkezi Yonergesi 27/02/2018 tarih ve 2018-04.28 sayuli karariyla kabul edilmistir.
17 E?;:ﬂ]v\éel? teLlch:#](aYMulg;eklégil(ulu Bu Yonerge, Kuwrgizistan-Tiirkive Manas Universitesi Senatosu’nun
& Y9 17/04/2018 tarih ve 2018-06.39 sayili kararyla kabul edilmistir.
Yonergesi
s g . Bu Yonerge, Kiwrgizistan-Tiirkive Manas Universitesi Senatosu'nun
el et e e g LT ST ey i o i A0 S i e e A R Tt
Kirgiz Tiirkeesi ve Tiirkiye Bu usul ve esaslar, Kirgizistan-Tiirkive Manas Universitesi Yionetim
19 | Tiirkcesini Kullanma Becerisi Kurulu’nun 11/12/2018 tarih ve 2018-30.220 sayili karart ile kabul
Sinavi Usul Ve Esaslari edilmigtir.
Akademik Performans Bu Yonetmelik, Kirgizistan-Tiirkive Manas Universitesi Miitevelli
20 | Degerlendirme ve Tesvik Heyeti’nin 17/07/2019 tarih ve 2019-01.8 (a) sayilt karar ile kabul
Yonetmeligi edilmistir.
21 Akademik Performans ve Tesvik Bu Yonerge, Kiwrgizistan-Tiirkive Manas Universitesi Senatosu'nun
Uygulama Yonergesi 02/07/2019 tarih ve 2019-11.58 (a) sayili kararyla kabul edilmistir. 2019
= et ;. . |Bu Yonerge Kirgizistan-Tiirkive Manas Universitesi Senatosu nun
22 | KTMU Engelsiz Birasu Yonergesi | o/06/5019 tarih ve 2019-10.50 sayih karar: ile kabul edilmistir.
23 Ogrenci Elektronik Devam Takip Bu Usul ve Esaslar Universite Senatosunun 05/11/2019 Tarih ve 2019-
Sistemi Usul ve Esaslari 19.83 sayili karari ile kabul edilmistir.
Ol¢me, Secme ve Yerlestirme )
24 Merkezi (Manas OSYM) Smav Bu usul ve esaslar, Universite Senatosu'nun 28/01/2020 tarih ve 2020- 2020
Giivenligine ve Yiiriitiilmesine 01.002 (a) sayily karariyla kabul edilmistir.
Iliskin Usul ve Esaslar
o5 Lisansiistii Egitim-Ogretim Bu yonetmelik, Kirgizistan-Tiirkive Manas Universitesi Senatosu’nun
Yonetmeligi 01/06/2021 tarih ve 2021-08.40 sayili karart ile kabul edilmigtir.
26 Akademik Performans ve Tesvik Bu Yénerge, Kirgizistan-Tiirkive Manas Universitesi Senatosu’nun
Uygulama Yonergesi 23/09/2021 tarih ve 2021-12.61 (b) sayili karari ile kabul edilmistir. 2021
Akademik Performans Bu Yénetmelik, Kirgizistan-Tiirkiye Manas Universitesi Senatosu 'nun
27 | Degerlendirme ve Tesvik 23/09/2021 tarih ve 2021-12.61 (a) sayili karari ile Miitevelli Heyeti'nin

Yonetmeligi

onayina sunulmak tizere kabul edilmistir.
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28 Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Bu Yonerge, Kiwrgizistan-Tiirkive Manas Universitesi Senatosu’nun
Kurulu Yonergesi 25/02/2021 tarih ve 2021-02.08 sayili karart ile kabul edilmistir.
29 Doktora Programi Uygulama Bu yonerge, Kirgizistan-Tiirkive Manas Universitesi Senatosu’nun
Yonergesi 01/06/2021 tarih ve 2021-08.40 sayili karart ile kabul edilmistir.
30 Arastirma Faaliyetlerini Destekleme | Bu Yonetmelik, 03/11/2021 tarih ve 2021-14.80 sayil: Senato karari ile
Yonetmeligi Miitevelli Heyeti'nin onayina sunulmak iizere kabul edilmigtir.
31 Geleneksel Oyunlar ve Spor Bu Yonetmelik, 03/11/2021tarih ve 2021-14.86 sayuli Senato karari ile
Arastirma Enstitiisii Yonetmeligi Miitevelli Heyeti'nin onayina sunulmak iizere kabul edilmistir.
32 Avrasya Tarih, Dil ve Arkeoloji Bu Yonetmelik, 03/11/2021tarih ve 2021-14.86 sayuli Senato karari ile
Arastirma Enstitiisii Yonetmeligi Miitevelli Heyeti'nin onayina sunulmak iizere kabul edilmigtir.
Tablo 4: Revize Edilen Mevzuatlar
REVIZE EDILEN MEVZUAT
No MEVZUAT ADI REVIZE EDILDiGI TARIH YIL
Lisans ve Onlisans Egitim- | Bu Yonetmeligin 20. maddesinde, Kirgizistan-Tiirkive Manas Universitesi
1 | Ogretim ve Smav Senatosu’nun 16/05/2017 tarih ve 2017-09.45 (b) sayili karari ile diizenleme | 2017
Yonetmeligi yapunugtir.
S e Bu );Q?.etmzlzgm EI; inde l))/@i: alland'fllﬁofes.orlu}%.e ]i).ap;?r.malkn’l;‘eglerlz kllleT bOZgrit’z;z
2 | Yiikseltilme ve Atanma Uyeligine Basvurularin Degerlendirilmesine Iliskin Kriterler” bashkli Tablo 1'de
Yonetmelisi Kwrgizistan-Tiirkiye Manas Universitesi Miitevelli Heyeti’'nin 02/07/2018 tarih ve
g 2018-01/6 sayili karart ile diizenleme yapilmistir.
Bu Yonetmeligin ‘KTMU Performans Degerlendirme Faaliyet Alanlart ve
Puanlart Tablosu’ basiikli EK-1"de Kirgizistan-Tiirkiye Manas Universitesi
Senatosu 'nun 12/06/2018 tarih ve 2018-08.54 (b)sayili karar ile diizenleme
. Imistir.
Akademik Performans R
3 2Sge1;len;i‘{1:me 2 el Bu Yonetmeligin ‘KTMU Performans Degerlendirme Faaliyet Alanlari ve
BRI Puanlart Tablosu’ baslikli EK-1de, ‘KTMU Tesvik Faaliyet Alanlart ve Puanlar
Tablosu’ baslikli EK-2'de ve ‘KTMU Tesvik Puanlart ve Odeme Tutarlary’ bashikl | 2018
Ek-3 'te Kirgizistan-Tiirkiye Manas Universitesi Senatosu 'nun 26/06/2018 tarih ve
2018-09.61, 2018-09.62 (b)sayili kararlar: ile diizenleme yapilmistir.
Alinacak Arastirma Bu yonergnin Bagvuru ve Atama Sartlart bashkli 6. maddesinin (f) fikrasinda
4 | Gorevlilerinin Secimi ve Kirgizistan-Tiirkive Manas Universitesi Senatosu’nun 12/07/2018 tarih ve 2018-
Atama Yonergesi 10.70 sayili karart ile diizenleme yapilmigstir.
é!}:acl&} k (())gl:e:lmn:m o Bu yonergenin Tanimlar baslhikli 4. maddesi ile Genel Kosullar ve Yeterlilikler
5 S bashikli 5. maddesinde Kirgizistan-Tiirkive Manas Universitesi Senatosu nun

Uzmanlarin Secimi ve
Atama Yonergesi

12/07/2018 tarih ve 2018-10.70 sayili karari ile diizenleme yapiimuistir.
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Akademik Performans

Bu Yonetmeligin ‘KTMU Performans Degerlendirme Faaliyet Alanlari ve
Puanlart Tablosu’ basiikli EK-1’in 10. maddesinde yer alan Atif faaliyetinin 5. ve 6.

g ggﬁzﬁzﬁgme verTesyllc ayrintilarinda Kirgizistan-Tiirkive Manas Universitesi Senatosu’nun 17/12/2019
1t tarih ve 2019-21.92 sayili karart ile diizenleme yapilnusgtur.
7 Lisansiistii Egitim-Ogretim | Bu yonetmeligin 41/2 maddesinde Kirgizistan-Tiirkive Manas Universitesi
ve Simmav Yonetmeligi Senatosu’nun 28/05/2019 tarih ve 2019-09.39 sayili karari ile diizenleme yapilmigtir. | 2019
T Bu  yonetmeligin  Ek’inde yer alan “Ogretim  Uyeligine Basvurularin
8 ggi‘;glltl}llrfliehegzlteanma Degerlendirilmesine [liskin Kriterler” bashkl Tablo 1’de Kirgizistan-Tiirkive Manas
- I Universitesi Miitevelli Heyeti’nin 26/12/2019 tarih ve 2019-02/12 sayili karari ile
Yonetmeligi »
diizenleme yapilmustir.
Akademik Performans Bu Yonetmeligin {(TMU Perforr’r.ums Degerlen.dtrme FaaltyetAlanlfm e
9 | Deserlendi Tesvik Puanlart Tablosu’ basiikli EK-1in 10. maddesinde yer alan Atif faaliyeti ile ilgili
Ygiﬁ;‘;r‘f.me Mt AL “KTMU adressiz” ibaresi Kirgizistan-Tiirkiye Manas Universitesi Senatosu’nun
121 22/12/2020 tarih ve 2020-21.78 (a) (1) sayil: karart ile kaldirilmistir.
Bu yonetmeligin 19. maddesinin 5. fikrasinda Kirgizistan- Tiirkive Manas Universitesi
Senatosu’nun  27/02/2020 tarih ve 2020-03.019 sayili karari ile diizenleme
yapilmistir.
10 Lisansiistii Egitim-Ogretim | Bu yonetmeligin 32/2 ve 37/5 maddelerinde yapilan degisikliklerin kayitli olan ve
ve Simav Yonetmeligi 2019-2020 egitim-ogretim doneminde kayit yaptiran ogrencilere; 41/2 maddesinde
yapilan degisikligin ise 2019-2020 egitim-ogretim doneminden itibaren kayit yaptiran 2020
ogrencilere uygulanmasina yonelik Kirgizistan-Tiirkive Manas Universitesi
Senatosu’nun  29/05/2020 tarih ve 2020-11.039 sayili karari ile diizenleme
yapilmistir.
Tiirk Cumhuriyetleri Ve )
11 Akraba Topluluklardan Bu yonerge, Kirgizistan-Tiirkiye Manas Universitesi Senatosu nun 14/04/2020 tarih
Ogrenci Kabul ve Kayit ve 2020-08.26 sayili karari ile kabul edilmistir.
Yonergesi
12 Yabanci Dil Sinavlari Univer;_ite Senatosu'nun 28/01/2020 tarih ve 2020-01.002 (b) sayili karariyla
Esdegerlik Tablolar: “KTMU Yabanci Dil Sinavlar: Esdegerlik Tablolari’na Korece de eklenmistir.
Bu  yonetmeligin 42/3 maddesinde Kirgizistan-Tiirkive Manas Universitesi
Senatosu’nun 17/06/2021 tarih ve 2021-09.43 (d) sayili karari ile diizenleme
13 | Lisansiistii Egitim-Ogretim yapumistir.
ve Sinav Yonetmeligi - - o : ) e
Bu yonetmeligin 41/2 maddesinin krediler kisminda Kirgizistan-Tiirkive Manas
Universitesi Senatosu’nun 23/09/2021 tarih ve 2021-12.62 (b) sayili karar: ile
diizenleme yapilmustir. 2021
Ogretim Elemanlariin
Del; Yuglertl‘,i\j( arltlZ‘amanll Bu usul ve esaslarin “Ders Saati Ucretli ve Yari Zamanh Ogretim elemant
14 | Y Pers saati Ueretl tekliflerinde dikkat edilecek hususlar:” konulu 2. maddesine Universite Senatosu nun

Ogretim Elemam
Gorevlendirilmesi Usul ve
Esaslari

23/09/2021tarih ve 2021-12.62 (a) sayil karart ile (e), (f), (g) maddeleri eklenmistir.
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Tablo 5: Yiiriirliikkten Kaldirilan Mevzuatlar

YURURLUKTEN KALDIRILAN MEVZUAT

No MEVZUAT ADI YURURLUKTEN KALDIRILDIGI TARIH YIL
Miitevelli Heyeti'nin 22/12/2017 tarih ve 2017-02/8 sayuli karart ile kabul
Arastirma Faaliyetlerini edilen ARASTIRMA FAALIYETLERINI DESTEKLEME YONETMELIGI
1 .. o yiirtirliige girmesi ile 30/09/2011 tarih ve 2011-02/5-c sayili Miitevelli| 2017
Destekleme Yonetmeligi H 3 0 g .. PN
eyet Karari ile yiiriirliige konulmug bulunan yonetmelik yiiriirliikten
kaldirilmigtir.
Bu Yonerge, Kirgizistan-Tiirkive Manas Universitesi Senatosu 'nun
2 KTMU Bilimsel Arastirma 17/04/2018 tarih ve 2018-06.39 sayili karari ile kabul edilen PROJE
Projeleri Uygulama Yonergesi KOORDINASYON BASKANLIGI UYGULAMA YONERGESI yiiriirliige
girmesini takiben yiirirliikten kaldiriimigtir.
Bu Yonerge, Kirgizistan-Tiirkive Manas Universitesi Senatosu nun
3 KTMU Ogrenci Se¢me ve 27/02/2018 tarih ve 2018-04.28 sayuli karar ile kabul edilen OLCME,
Yerlestirme Merkezi Yonergesi SECME ve YERLESTIRME MERKEZI YONERGESI yiiriirliige girmesini
takiben yiiriirliikten kaldiriimistr.
Kurgizistan-Tiirkiye Manas Universitesi Senatosu'nun 12/06/2018 tarih | 7018
ve 2018-08.54 (a) sayili karariyla kabul edilen YATAY VE DIKEY GECLS
4 | Yatay ve Dikey Gegis Yonergesi YONERGESI  yiiriirliige  girmesi ile Kirgizistan-Tiirkive ~Manas
Universitesi Senatosu’nun 16/02/2016 tarih ve 2016-04.13 sayili karar
ile kabul edilen yonerge yiiriirliikten kaldirilmustur.
Kuwrgizistan-Tiirkiye Manas Universitesi Yonetim Kurulu’'nun 11/12/2018
KTMU Kirgiz Tiirkgesi ve tarih ve 2018-30.220 sayuli karari ile kabul edilen KIRGIZ T URKCESI
.o .. o VE TURKIYE TURKCESINI KULLANMA BECERISI SINAVI USUL VE
5 | Tiirkiye Tiirkcesini Ogrenmeye ESASLARI viiriirliise oi e Uni temiz Yonetim Kurulu'
etk StiaviliAa Sl viriirlige girmesiyle, Universitemiz Yonetim Kurulu’nun
11/06/2013 tarih ve 2013-16.151 sayui karart ile kabul edilmis olan
esaslar yiiriirlikten kaldiriimistir.
Bu yonetmelik, Kirgizistan-Tiirkive Manas Universitesi Senatosu’nun
6 Lisansiistii Egitim-Ogretim ve 01/06/2021 tarih ve 2021-08.40 sayili karari ile kabul edilmis olan 2021

Smav Yonetmeligi

Lisansiistii  Egitim-Ogretim  Yonetmeligi'nin  yiiriirliige girmesi ile
yiirtirliikten kaldirimustir.

3.4. UST POLITIiKA BELGELERININ ANALIZi

Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti ile Kirgiz Cumhuriyeti Hiikiimeti arasinda 30 Eyliil
1995 tarihinde Izmir'de imzalanan Kirgizistan-Tiirkiye Manas Universitesi Tiiziigii revize
edilerek ilgili Mutabakat Zapti, Tiirkiye Cumhuriyeti’nde 22 Subat 2013 tarih ve 2013/4389
sayili karar ile Kirgizistan Cumhuriyeti’nde ise 2 Temmuz 2018 tarih ve 309 no.lu karar ile
yiirtirliige girmistir.

Kirgizistan-Tiirkiye Manas Universitesi  Tiiziigii, Kirgizistan-Tiirkiye Manas
Universitesi’nin kurulmasina dair anlasma iist politika belgeleri olarak degerlendirilmis ve

“Stratejik Amag ve Hedefler’” in belirlenmesinde bu belge yol gosterici olmustur.
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3.5. FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLERIN BELIRLENMESIi

Universitemizin faaliyet alanlar1 sundugu iiriin ve hizmetlerle paralel olarak dért ana baslik altinda
toplanmustir.

oDil Egitim Programlari
*On Lisans / Lisans Egitim Programlari

/ eLisansiistl Egitim Programlari
f eUlusal ve Uluslararasi Degisim Programlari
Eg

im- eUzaktan Egitim Programlari
ﬁgretim eOgretim Uyesi Yetistirme Programi
eSiirekli Egitim Programlari

eUygulama ve Arastirma Merkezleri
eAkademik Birimler / Laboratuvarlar
eBilimsel Arastirma Projeleri
eDanismanlik Hizmetleri

eArastirma - Gelistirme Destek Birimleri
elisansusti Tezler

eBilimsel Yayinlar

e Atiflar

eBilimsel Toplantilar, Etkinlikler

7

eAr-ge ve yenilik projeleri

eFaydali model/endiistriyel tasarim faaliyetleri

eUniversite-sanayi isbirligi faaliyetleri

*Proje ve Teknoloji Transfer Ofisi faaliyetleri

eTeknokent faaliyetleri

eDoktora egitim programi

eLaboratuvar test analiz hizmetlerinin kamu, 6zel sektor kuruluglari ve girisimcilere sunumu

eToplumsal Hizmet Projeleri

oSirekli Egitim Merkezi

eSaglik Hizmetleri

eSosyal Hizmetler (Barinma, Beslenme, Misafirhane v.b.)
eSosyal Faaliyetler

eKiiltilir, Sanatsal Faaliyetler

eUlusal ve Uluslararasi Spor Faaliyetleri
eKiitiphane Hizmetleri

eTanitim ve Halkla iliskiler

eOgrenci Kuliiplerinin Faaliyetleri
eEngellilere Yonelik Hizmetler




3.6. PAYDAS ANALIZi

Paydaslar, Universitemizin faaliyetlerinden dogrudan veya dolayli olarak etkilenen veya
Universitemizi etkileyen kisi, grup veya kurumlardir. Paydas goriislerinin alinmasi, stratejik

planin hazirlanmasi agsamasinda katilimciligin saglanmasi agisindan en 6énemli aragtir.

Universitemizin paydaslarmin goriisleri ile birlikte giiclii ve zayif yonleri ile firsat ve

tehditlerinin de degerlendirmesi yapilmasi istenmistir.

Paydaslarin 6nceligi, etki ve 6nem derecesi dikkate alinarak dlgiilmiistiir. Paydaslarla
gergeklestirilecek calismalarin  belirlenmesi i¢in  paydas Onceliklendirme tablosundan

faydalanilarak, paydaslarin oncelik sirasina gore paydas etki/onem matrisi olusturulmustur.

Tablo 6: Paydas Tiirlerine Gore Onceliklendirme Dagihim

Ogrenciler I¢ Paydas Hizmet Alan 1

Akademik personel I¢ Paydas Calisan 1

Idari personel I¢ Paydas Calisan 2

Yardimci temizlik personeli I¢ Paydas Calisan 2

Potansiyel Ogrenciler (Lise Ogrencileri) Dis Paydas | Stratejik ortak 1

Universite yonetimi Dis Paydas Temel ortak, birlikte ¢aligma 1

KTMU'nin biitiin akademik birimleri Dis Paydas Temel ortak, birlikte ¢alisma 2

Ogrenci velileri/aileler Dis Paydas Hizmet alanlarin ailesi 2

Mezun 6grenciler Dis Paydas | Stratejik ortak 2

Akreditasyon Kuruluglari Dis Paydas Temel ortak, egitim-yonetim 2

YOK, OSYM, T.C. MEB, K.C. EGITIM 5.9 000

BAKANLIGI Dis Paydas | Temel ortak, egitim-yonetim 2

Aragtirma-Proje Destek Kuruluslari Dis Paydas Strvatej i Qe IS 3
saglama

i w Mesleki uygulama kurumlari, politika

Sivil Toplum Orgiitleri Dis Paydas olusturma, kariyer planlama 3

Universiteler (Kirgizistan & Diinya) Dis Paydas Stratejik ortak 2

Spor Federasyonlari Dis Paydas Ortak calisma ve Isbirligi 1

Spor Kuliipleri Dis Paydas Ortak calisma ve Isbirligi 1

Yerel Yonetimler/Halk Dis Paydag | Stratejik ortak 2

Sanat Merkezleri, Atolyeler, Miizeler Dis Paydas IR Uygm?ma i, il 3
olusturma, kariyer planlama

Biiyiikbas ve Kiigiikbas Hayvan Yetistiriciligi Mesleki uygulama kurumlari, politika

S Dis Paydas - 3

Birlikleri olusturma, kariyer planlama

Ozel ve devlet hayvan hastaneleri D1s Paydas e uyguli_ima SRR, 3
olusturma, kariyer planlama

Huzurevleri, Yasli Bakim ve Rehabilitasyon Dis Pavd Mesleki uygulama kurumlari, politika 3

Merkezleri ile Bakim Merkezleri 1y Faycas olusturma, kariyer planlama

Basin/Medya D1s Paydas Tanitim, birlikte ¢alisma 3

*Oncelik sirasinda 1: Giiglii, 2:Orta, 3: Zayif ifade etmektedir.
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3.7. KURUMSAL DEGERLENDIRME

Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti ile Kirgiz Cumhuriyeti Hiikiimeti Arasinda Kirgizistan-
Tiirkiye Manas Universitesi Tiiziigii uyarinca, Rektor, Rektor Vekili, Senato, Yénetim Kurulu, iki
rektor yardimeisi, Rektor Danismanlari, on bir fakiilte, dort enstitii, bir yiiksekokul, bir meslek
yiiksekokulu, alt1 uygulama ve arastirma merkezi, genel sekreterlige bagli yedi daire baskanligi ve

bagl birimlerinden olugsmaktadir.

Universitemiz kuruldugu giinden beri Tiirk Cumhuriyetleri arasinda nitelikli egitim
caligmalar yiirlitmeyi temel gorevleri arasinda kabul etmekte, ulusal ve uluslararas1 gelismelere
bagli olarak, yenilik¢i ¢aligmalarla, diinya standartlarini da kendisine referans alarak, akademik ve

idari yapisini gelistirmektedir.

Misyon iiniversitesi kurulan Kirgizistan-Tiirkiye Manas Universitesi, 25. yilinda bdlgesinde
uluslararasi bir iiniversite olma yolunda 6nemli mesafeler kat etmistir. Stratejik plan esasina gore
kurumsal yonetim anlayisini uygulayan {iniversitemiz sistem ve mevzuatini, yonetim anlayisini ve
kurumsal isleyisini ortak akil, seffaflik, katilimecilik, paylagma ve hesap verebilirlik ilkeleri iizerine

bina ederek sinerji tireten bir kurum haline gelmistir.

Degisim, doniisiim ve yenilikgilik ilkelerini liniversite hayatinin omurgasina yerlestiren
iiniversitemizde toplam kalite yonetimi anlayis1 hakim kilinarak her alanda, her bilesende ve her

(1954

bireyde kalite gelistirmeye ve iyilestirmeye 6zel onem verilmektedir. Kalite perspektifi ile “egitim-

ogretim”, “bilimsel faaliyetler”, “insan kaynaklar1”, “donanim ve teknoloji”, “bilisim teknolojileri”,
“fiziki altyap1”, “uluslararasilagsma”, “topluma hizmet ve is diinyasiyla iligkiler”, “tanitim”,

“mezunlarla iliskiler ve is birligi”, “yasam alanlar1 ve ¢evre” ana bagliklar altinda kalite gelistirme

ve iyilestirme ¢alismalar1 azim ve kararlikla siirdiiriilmektedir.

Universitemizin mevcut kapasitesi insan kaynaklari, kurum kiiltiirii, teknolojik kaynaklar,
fiziki ve mali kaynaklar analiz edilerek belirlenmistir. Universitemizin teskilat semas1 Sekil 1°de,

idari teskilat semasi ise Sekil 2’°de gosterilmistir.
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3.9. INSAN KAYNAKLARI

Universitemiz, idari ve akademik personelimizin siirekli gelisime agik bir orgiit iklimi
icerisinde bulunmasia gayret etmektedir. Universitemiz gelisiminde en énemli bilesen olan
calisanlart i¢in etkili iletisim ve karar stireglerine katilim olanaklari saglamakla birlikte, bireysel
performans degerlendirme ve kariyer planlama siireclerinde yaptiklart islerle ilgili
yetkinliklerini artirmak amaciyla sistemler olusturmustur. Universitemizin akademik ve idari
personel sayilar1 Tablo 7°de gosterilmistir.

Tablo 7: Akademik ve idari Personel Sayilari

Kirgizistan-Tiirkiye Manas Universitesi Personel Sayilar

Akademik Personel 507
Profesor 83
wl e Docent 81
Ogretim Uyesi Doktor Ogretim Uyesi 4 209
Yrd. Dog. Dr. 37
Dr. Ogr. Gor. 72
Ogretim Gorevlisi 99
Diger Ogretim Elemam | Okutman 98 302
Uzman (Akademik) 9
Aragtirma Gorevlisi 24
Idari Personel 466
Kadrolu Personel 309
Hizmet S6zlesmeli Personel 157
Genel Toplam 973

Universitemizde aktif dgrenci sayis1 5.844 olup Ogretim elemani basina diisen 6grenci

sayimiz 11,52 iken idari personel basina ise 12,54°tiir.

Her yil birim yoneticileri tarafindan tespit edilen personel ihtiyaglar1 Rektorliige
bildirilerek personel planlamasi yapilmakta ve bu dogrultuda personel gorevlendirme ve

atamalar1 gergeklestirilmektedir.

TSE EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi belgesi alan iiniversitemizde gorev
yapan personelin niteliklerine ve bulunduklar1 kadro pozisyonuna gore gorev tanimlari ve

organizasyon semalar1 belirlenmistir.
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3.10. KURUM KULTURU

St O o

Kirgizistan-Tiirkiye Manas Universitesi’nin 6zel statiiye sahip olmasi ve uzun yillardir

kurum yapisina dair gelisimi ile birlikte Orta Asya’da, Tiirk Diinyasinda ve bolgesinde ulusal

ve uluslararasi etkilesimleri, kurum kiiltiiriiniin gelismesinde 6nemli rol oynamustir.

Universitemiz gelisime acik, kurumsallasmaya dnem veren, faaliyetlerinde seffafligi ve
katilmceilig1 6nemseyen, 6grenci merkeziyet¢iliginde siirekli kendini yenileyen bir yonetim

anlayigina sahiptir.

Universitemiz &grencisi, dgretim elemam1 ve idari personeliyle ortak faaliyetler
yiirtitmekte 1iletisim ve etkilesiminin gliglendirilmesiyle giiclii bir kurum kiiltiiriiniin

olusturulmasi i¢in ¢alismalarina devam etmektedir.

3.11. FiZiKi KAYNAKLAR

Iki kampiislii iiniversitemiz; Merkez Kampiis 8.780 m> ve Cengiz AYTMATOV
Kampiisii 841.400 m? olmak {izere, toplam 850.180 m? agik alan iizerinde 118.131,66 m?* kapali

alan ile hizmet vermektedir. Ogrenci basina diisen kapal1 alan 20,21 m*’dir.

Tablo 8: Ogrenci Basina Diisen m? Alanlar

Ogrenci Basina Diisen Alan

Ogrenci Sayist ()
Agik Alan ' 850.180,00 145,48
Toplam Kapah Alan 118.131,66 20,21
Egitim Alam 14.835,40 5844 254
Sosyal Alan 8.066,20 1,38

Veriler 2020 Y1l1 idare Faaliyet Raporundan alinmustir.
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Tablo 9: Tasinmazlarin Dagilimi

Yerleske Adi Toplam (m?) Hizmete Agildigr Yil
Merkez Bina 8.346,00 1998
Ogrenci Evi B-Blok 4.355,20 2000
Meslek Yiksekokulu Binasi 4.653,30 2000
24 Daireli Lojman 2.245,80 2000
Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Binasi 12.269,20 2004
Iletisim Fakiiltesi Binas1 10.868,30 2004
Ogrenci Evi C-Blok 1.430,30 2010
61 Daireli Lojman 7.810,20 2010
5 Adet Miistakil Hizmet Binas1 1.595,60 2012
Sosyal Tesisler Binasi 4.655,20 2012
Teknoloji Merkezi 3.384,40 2012
Ogrenci Konseyi Ofisleri (Prefabrik) 220 2012
Ogrenci Evi A-Blok 11.669,50 2013
Rektorliik Binast 2.937,30 2015
Miihendislik ve Fen Fakiiltesi Binast 8.666,70 2015
Kapali Spor Salonu 3.489,70 2015
[lahiyat Fakiiltesi Uygulama Camii 4.064,70 2015
Hahiyat Fakiiltesi Binas1 3.513,20 2017
Egitim Arastirma ve Uygulama Kompleksi 21.144,20 2017
Tiirk Diinyas1 Millet Kiraathanesi (Prefabrik) 384,46 2018
Destek Hizmetleri Ofisleri (Prefabrik) 428,4 2018
Toplam 118.131,66

e Veriler 2020 Y1l Idare Faaliyet Raporundan alinmistir.

3.12. TEKNOLOJI VE BIiLiSIM ALT YAPISI

Tablo 10: Kiitiiphane Kaynaklarimin Dagilimi

Kiitiiphane Veri Tiirleri

Merkez Kiitiiphane Fiziki Alani 680,41 m2
Hazirlik sinifi Okuma Salonunu Fiziki Alani 476,2 m2
Prof. Dr. Aziz SANCAR Kiitiiphanesi Fiziki Alan1 491,18 m2
I1BF Okuma Salonu Okuma Salonu* Fiziki Alani 153,5 m2
Prof. Dr. Anvar MOKEEV Okuma Salonu Fiziki Alani 151,3 m2
Toplam Basili Kitap Sayis1 (Okuma Salonlarda bulunan) 74210
Toplam Dénemlik Dagitilan Ders Kitap Sayist 13957
Toplam Tez Sayisi 903
Toplam Kitap Dis1 Materyaller (CD, DVD, Kart, Harita vb.) 556
Kurumsal Abone olunan Veri Taban sayis1 (Odemeli) 6

Proje olarak 6demesiz Erisim Saglanan Veri Tabanlar (elFl, Research4Life 11
Projeleri)

Denemeli Erigim 1
Kiitiiphane Tarafindan Olusturulmus Veri Tabanlar 3

Agik Erisimdeki Veri Tabanlar 42

Tam Metinli Elektronik Kitap Sayisi 7015
Abone Olunan Basili Dergi Sayisi 17

Abone Olunan Basili Gazete Sayisi 26
Toplam Oturma Kapasitesi 449
Toplam Raf Kapasitesi 456

e Veriler 2020 Y1l Idare Faaliyet Raporundan almmustir.
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Sunucu Sistemleri

Tablo 11: Kullanilan Sunucu Sayilari
Sunucu Adet  Kurulan Sistemler

Internet Sunucular1 (Ag gecidi, Yonlendirici, Giivenlik Duvari)

HP Proliant DL380 G3 3

HP Proliant DL380 G6 2 OIDB Web ve Veri taban1 Sunucular

HP Proliant ML350P G8 1 Sentez Sunucusu (Kantin)

HP MSA 1040 2 40TB, Yedekleme Sunucusu.(FTP, Web, SGB, e-posta, DNS)
HP MSA 2050 1 40TB, Depolama Sunucusu. (FTP, Web, SGB, e-posta, DNS...)
HP Proliant DL380 G9 1 Yedekleme Sunucusu i¢in Yonetici Sunucu.

HP Proliant DL380 G10 2 Depolama Sunucusu i¢in Y06netici Sunucu.

Toplam 12

Tablo 12: Kullammda Olan Yazilim ve Bilisim Sistemleri
No  Kullanilan Yazilimin Adi

Veriler 2020 Y1l1 idare Faaliyet Raporundan alinmistir.

Kullanilan Birim

1 Microsoft Uriinleri, MS Windows 7/10Windows 7, 100ffice et

2010, 2013, 365 Windows Server 2016 HIT S

Microsoft Uriinleri, MS Office 2010, 2013, 365 Windows . L.

Tim Birimler

Server 2016
3 Microsoft Uriinleri, MS Server 2016 Ogrenci Isleri Dairesi Bagkanlig
4 Microsoft Security Essential / Kaspersky Antivirus Tiim Kullanict ve Sunucular i¢in
5 Nod32 Antivirus Programi Tiim Birimler
6 Sentez Yazilim Kantin-Kafeterya Isletmeleri
7 Zaman Kontrol Software Bilgi Islem ve Personel Dai. Bask.
8 Ogrenci Otomasyon Tiim Universite
9 SGB.Net-Kamu Mali Y&netimi Etlrrall:sjlle rGehstlrme Dairesi Bagkanligl/ Tim
10 SGB.net Evrak Yonetim Sistemi Tim Birimler
11 GOREV.net / Gorev Yonetimi Tim Birimler
12 DISKET.net / fip.manas.edu.kg Dosya Paylagim Sistemi Tim Birimler
13 YORDAM Yazilim Kiitiiphane Otomasyonu Kutuphalge Dokimantasyon Dairesi

Baskanlig1

14 Hakedis Yazilimlar Yapi Isleri Dairesi Bagkanlig
15 Arag Takip GPS Navigator Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanligi
16 Spark (Kullanicilar Aras Iletisim Yazilimi, jabber) Tim Birimler
17 Strike Plagiarism Intihal yazilimu, Strike Plagiarism
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3.13. AKADEMIiK FAALIYETLER ANALIZi

>
. Tk

90

25 Yiiksek Lisans

Programi

L
1 4 Doktora F

Sekil 3: Akademik Birimler ve Egitim Programlarinin Dagilimi

Tablo 13: Fakiilte/Yiiksekokul ve Meslek Yiiksekokullarina Gére Lisans-Onlisans Program
Sayilari

Fakiilte
Edebiyat Fakiiltesi 11

Fen Fakiiltesi

Giizel Sanatlar Fakiiltesi

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Ilahiyat Fakiiltesi

[letisim Fakiiltesi

Miihendislik Fakiiltesi

Veteriner Fakiiltesi

Ziraat Fakiiltesi

Turizm Fakiiltesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Yabanci Diller Yiiksekokulu -

Meslek Yiiksekokulu 10
Toplam 51

N W N PO W NN BB W
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Tablo 14: Yiiksek Lisans ve Doktora Programlariin Dagilim

Yiiksek Lisans Programlari

Fen Bilimleri Enstitiisii

Doktora Programlari

Fen Bilimleri Enstitiisii

Bilgisayar Miihendisligi

Bilgisayar Miihendisligi

Cevre Miihendisligi Biyoloji

Gida Miihendisligi Cevre Miithendisligi
Kimya Miihendisligi Gida Miihendisligi
Matematik Kimya Miihendisligi
Biyoloji Matematik
Biyoteknoloji

Bitki Koruma

Bahge ve Tarla Bitkileri

Sosyal Bilimler Enstitiisii

Sosyal Bilimler Enstitiisii

Egitim Bilimleri

Egitim Bilimleri

Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Iktisat

Iktisat Iletisim Bilimleri
Iletisim Bilimleri Islam Bilimleri
Isletme Isletme

Tarih Sosyoloji
Arkeoloji ve Sosyal Antropoloji Tarih

Tiirkoloji Tiirkoloji

Uluslararas: Iliskiler

Miitercim ve Terciimanlik

Felsefe

Islam Bilimleri

Turizm ve Otel Isletmeciligi

Sosyoloji

Ingiliz Dili ve Edebiyati

Beden Egitimi ve Spor

Tablo 15: Bilimsel Arastirima Projeleri

R Onceki Yildan Y1l Iginde Y1l i¢inde Toplam Proje
LA Devreden Eklenen TeplE Tamamlanan Biitcesi,
BAP (Ilerl_Al:astlrma 1 0 1 0 61.978 $
Projesi)
BAP (Bagimsiz Proje) 10 6 16 10 48.424 $
BAP (Dis Kaynakh Proje) 0 3 3 2 15.832 $
Yonlendirilmis Proje 1 0 1 1 100 $
Egitim ve Ogretim Kalitesini
Gelistirme Destek Projesi 2 0 2 2 s
Toplam 14 9 23 15 127.359 $

e Veriler 2020 Y1l Idare Faaliyet Raporundan alinmustir.
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Tablo 16: Aktif O 1lim1

Aktif Ogrenci Bilgileri

rencilerin ve Mezun Ogrencilerin Sayisal Da

Mezun Ogrenci Bilgileri

On Lisans Ogrenci Sayis1 594 On Lisans Mezunlari 1.177
Lisans Ogrenci Sayisi 4.825 Lisans Mezunlari 8.309
Yiiksek Lisans Ogrenci Sayist 342 Yiiksek Lisans Mezunlart 782
Doktora Ogrenci Sayis1 83 Doktora Mezunlart 115
Toplam 5.844 Toplam 10.383

Tablo 17: Derslik ve Laboratuvar Alanlarin Birimlere Gore Dagilimi

Derslik |
Anfi Sumf Derslik Toplami
Say1 Kapasite m? Say1  Kapasite m? Say1  Kapasite m?
16 1.705 2.251,20 167 4.812 7.783,70 183 6.789 10.337,22
Laboratuvar
Bilgisayar Laboratuvan Diger Laboratuvar Laboratuvar Toplam

Say1  Kapasite m? Say1 Kapasite m? Say1 Kapasite m?

13 270 786,70 61 1.417 3.801,80 74 1.707 4.498,18

Tablo 18: Egitim Alan Toplamu

Toplam (Ders+Lab)
Say1 Kapasite m?
257 8.496 14.835,40
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3.14. GZFT ANALIZi

Giiclii ve Zayif Yonler

GUCLU YONLER

YV YV VYV V V V

VVYVY VYVVVV VYV VVVVVVVV ¥V "V

Akademik Personel kadrosunun nitelikli, tecriibeli ve alanlarinda uzman sektorle is
birligi icinde bilim ve sanat insanlarindan olusmasi,

Akademik ve idari personelin ekip ¢aligmasi yapabilme ve 6zverili calisma yatkinliginin
olmasi,

Akademik personelin mesleki gelisimine yonelik ¢alismalarin kesintisiz ve kalite odakl
yapilmasi,

Hayvan hastanesinin donanimi ve burada hizmet veren 6gretim iiyelerinin tecriibeli
olmasi,

Tiirkiye'nin farkli Universitelerinden dgretim iiyelerinin gérev yapiyor olmast,
Uluslararasi endeksli (SCI/SSCI/SCI-Exp.) yayin yapabilen ve yapabilme potansiyeline
sahip kadronun varligi,

Danismanlarin 6grencilere yonelik yonlendirme-bilgilendirme c¢alismalarini diizenli
olarak siirdlirmeleri; 6gretim elemanlarinin 6grencilerle siirekli iletisim halinde olmasi
ve ofis saati uygulamasinin bulunmast,

Kiiltiir ve sanat varliklarini, eserlerini koruma ve Tirk kiiltiirel mirasina sahip ¢ikma
konusunda egitim veren bir kurum olmasi,

Gerekli bilgilendirmeler igin kurumsal sosyal medya hesaplarmm aktif olarak
kullanilmast,

Hizli idrak edebilen, karar verebilen ve sorun ¢ozebilen kurum Kkiiltiirliniin olmasi,
Kurum i¢i ¢alisma ortamlarinin agik, katilimci1 ve demokratik yapida olmasi,

Kurumsal anlamda aidiyet duygusunun {ist seviyede hissedilmesi,

Kurumsal bir hafizaya sahip olmasi,

Kurumsal kiiltlir dinamiginin gelismisligi,

Motivasyonu yiiksek ve huzurlu ¢alisma ortaminin saglanmast,

Ogrenci, akademik personel ve mezunlar arasindaki iliskinin kuvvetli olmast,
Ozgiirliik¢ii, demokratik ve katilimeci yonetim anlayisinin tiim kurum tarafindan
benimsenmis olmasi,

Universite ydnetimi tarafindan samimiyetle ve gayretle calisanlarin destekleniyor
olmasi,

Y oneticilere ulasilabilirlik, tiniversite yonetiminin yakin ilgi ve destegi,

Y onetimin ve bilissel siireclerin agik ve seffaf olmasi,

Yeni baslayan 6gretim elemanlar1 i¢in hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin diizenlenmesi,
Akademik takvimin Ogrencilerin staj ve calisma siirelerine katki saglayacak sekilde
diizenlenebilmesi,

Arag, gereg ve techizatlarin yeteri diizeyde bulunmasi,

Fiziki olarak yeterli alt yapiya ve yliksek hizli internet erisimine sahip olunmasi,
Gelismis spor kompleksi,
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Kirgizistan 6lgeginde kiitiiphane hizmetleri ve dokiimantasyon alt yapisi diizeyinin iyi
olmasi,

Kirgizistan'in diger iiniversitelerine kiyasla uygulama laboratuvarlarinin modern ve
yeterli olmasi,

Kiitiiphanenin zengin yabanci dil kaynaklarina sahip olmasi i¢in devamli yenilenmesi
Ogrenci evlerinin giiniimiiz kosullarina cevap vermesi,

Toplant1 salonu, ¢calisma odalari, mescit ve kantin gibi alanlarin bulunmast,

Disiplinler arasi is birligi ve ¢caligmalara 6nem verilmesi,

Diizenli olarak ¢ikarilan bilimsel dergilere sahip olmasi

Arastirma ve Gelistirme alanlaria sahip olmasi (Uygulama bahgesi ve sera),

Yiiksek bilimsel aragtirma ve uygulama kapasitesine sahip olmast,

Uluslararasi Projelerde tecriibeli olmasi,

Ulusal ve uluslararas1 diizeyde yarigma ve festivallerde gosterilen yiiksek basari,
Ulusal ve uluslararast kiiltiir kuruluslariyla, kurumlarla, medya kuruluslariyla iyi
iliskiler kurabilme yetenegi,

Gastronomi ve otel (/turizm) sektorii ile yakin is birligi igerisinde olmasi,
Kirgizistan’in turizm isletme sektorii ile giiglii is birligi (KATO, Kirgiz Tur Operatorler
Birliginde KTMU iiye temsilciligi),

Sosyal, kiiltiirel ve akademik etkinlikler ile teknik gezilerin yapilmasi,

Ulusal akreditasyona sahip olmasi,

Bologna siirecine uyumlu ¢er¢eve programlari olmasi,

Tiim programlarda teorik dersler ile uygulamali derslerin yer almasi,

Uygulama derslerinin agirlikli olmasi ve uygulama alanlarinin donanimli olmasi,
Uzaktan egitim imkanlarinin olmasi,

Tiim VLS ve Doktora programlarimin akredite edilmis olmast,

Ucretsiz ve burslu lisans egitim imkanimnin olmasi,

Cesitli 6grenci ve 6gretim tiyesi degisim programlarinin olunmasi,

Cok kiiltiirlii ortamda egitim veriliyor olmasi,

Ders miifredatlarinin giincel ve uygulamaya yonelik olmast,

Diplomalarin esdegerliligin olmasi,

Egitimde 6grenci merkezli bir yolun izlenmesi,

Egitim programinin birden fazla alana (resim, grafik) yonelebilme se¢enegi sunmast,
Iki dilde egitim,

Ogrencilere 3’ten fazla yabanci dil egitiminin verilmesi,

Kirgizistan cografyasini kapsayan toplam 14 giinliik egitim amagli gezinin zorunlu
olmasi,

Kirgizistan’da resim, grafik, miizik sanati (san) ve sahne sanatlari (oyunculuk)
boliimlerinde Glizel Sanatlar Fakiiltesi olarak lisans egitimi veren Yiiksekogretim
kurumu olmast,

Ogrencilere yonelik faaliyetler, dgrencilere is ve staj yeri bulmak icin yapilan
caligmalar,

Ogrencilerin aldiklar1 nitelikli egitim sebebiyle sektdrden gelen istihdam talebi,
Ogrencilerin girisimcilik yonlerinin kuvvetli olmasi ve bu konuda tesvik edilmeleri,
Ogrencilerin, diinyanin en énemli turizm destinasyonlarindan biri olan Tiirkiye’de staj
yapabiliyor olmast,

Kirgizistan ve Tiirkiye’nin yani sira Tiirk Diinyas: ve Akraba Topluluklar ile diger
iilkelerden de 6grencilerimizin olmasi.
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39. Madde gorevlendirmeleri nedeni ile 6gretim tliye devir oraninin yiiksek olusu,
Akademik personel s6zlesme siirelerinin bir yil olmast,

Ana dili Ingilizce ve Almanca olan 6gretim elemaninin olmamast,

Bazi akademisyenlerimizin uluslararasi tecriibesinin olmamasi,

Bazi koordinatorliiklerimizin akademik kadrosunun sayisal anlamda yetersiz olmasi,
Ders yiiklerinin bazi boliim hocalarinda asir1 olusu,

Bazi programlarda 6gretim elemani basina diisen 6grenci sayisinin yiiksek olmasi,
Idari personel terfi sisteminin yetersizligi,

K.C. Bilim ve Egitim Bakanligi’nin zorunlu ders sayisinin fazla olmasi,

Isgiicii piyasasinin ihtiyaglarma cevap verebilecek miifredatin giincellenmemesi,
Uluslararasilagma hedeflenmesine ragmen ogrencilerimizin ve bazi
akademisyenlerimizin yabanci dil konusma diizeylerinin yetersiz olmast,
Kirgizistan’da Gastronomi ve Mutfaga yonelik mesleki standartlarinin gelistirilmemis
olmasi,

Tiirkiye'den gelen 6grenci profilinin akademik diizeyde yeterli olmayist,

Saglik Bilimleri Enstitiisiiniin olmamasi, dolayisiyla bu alanda lisansiistii egitimin
yapilamamasi,

Anabilim Dallarinda egitimin giindiiz olmasi (/Ikinci egitim-6gretimin olmamasi),
Calgi egitim ve yapimi gibi programlarin olmamasi,

Derslerde yabanci dil gesitliliginin az olmasi (Orn; Ingilizce derslerin olmamasi),
Uzmanlik derslerinde yabanci dil gesitliliginin az olmasi (Ingilizce derslerin olmamast),
Dil hazirlik programlarinin egitim siiresini uzatmast,

Kirgizca ve Tiirkce haricinde bir dilde yeterli miktarda ders ve programin olmamasi,
Disiplinler aras1 programlarin olmayist,

Fakiilte ve Yiiksekokullarda verilen ingilizce ve Almanca ders saatlerinin yetersiz
olmasi,

Bazi boliimlerde lisanstistii (Yiiksek lisans, doktora ve sanatta yeterlilik) programlarinin
olmayist,

Alandaki uluslararas1 egitim ve arastirma kurumlan ile is birliinin yeteri kadar
gelistirilememis olmasi,

Sanayi-Universite is birliginin az olusu,

Degisim programlarindan tam olarak yararlanilamamasi,

Yiiksek biitceli finansman gerektiren AB, IMF, Diinya Bankasi projelerinin olmayisi ve
fiziki yetersizlikler,

Ogrencilere proje iiretmeye ve arastirma yapmaya yonlendirmede eksiklik,

Doner sermayenin olmast,

Egitim ve kiiltiirde toplum ve sivil toplum kuruluslariyla etkilesim sorunu,

Gastronomi egitiminin gelistirilmesine yonelik yeterli projelerin gelistirilememest,
Ulkedeki Ilahiyat fakiilteleriyle is birliginin olmamast,

Ders kitaplari ve siireli yayinlarin temindeki giicliikler,

Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 alanina yeterli Kirgizca ders kitabi ve kaynak kitaplarin
olmamasi,

Bazi hayvan tiirlerinde (6rn. at, sigir, koyun, keci) yetersiz vaka sayisi,

Deney hayvanlari iinitesinin bulunmamasi,

Egitim 6gretimde var olan bilisim sistemi alt yapisinin yetersiz olmasi,

Egitim-6gretim ve sanatsal faaliyetler icin gerekli ders kaynaklari, yayin, kitap, isitsel
ve gorsel materyaller, calgi, kostiim, dekor ve boliimlerin ihtiyaci olan malzeme
eksikligi,
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Ihtiyag duyulan birgok sarf malzemesi ve cihazlarin iilkede bulunmamasi ve yurt
disindan ithal edilmesi,

Kampiis i¢indeki sosyal mekan ve yasam olanaklarin kisitliligi,

Kimyasal ve Tibbi atik {initesinin olmayist,

Kirgiz dilinde yeterli ders kitabinin bulunmamast,

Konser ve gosteriler i¢in ses-151k ekipmanlariyla donanimli tam tesekkiillii sahne ve
uygulama alanlarinin azligi,

Miizik ve sahne sanatlar1 alaninda uygulamali dersler i¢in yalitimli, ses, 151k donaniml
ders ve uygulama alanlarinin azligi,

Laboratuvarlarda alet ekipman ve teknik eleman yetersizligi,

Dort dilde belge tliretme zorlugu,

Yonetim ve biligsel siireclere katilimda belli 6gretim elemanlarinin y1gilmasi,
Veterinerlik i¢in klinik ruhsatinin olmamas.

Firsatlar ve Tehditler

FIRSATLAR

A7
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Kirgizistan’da kaliteli turizm egitimi veren egitim kurumlarinin sinirh sayida olmasi,
Mezun 6grencilerin Kirgizistan disinda uluslararasi igletmelerde isttihdam olanaklarina
sahip olmasi (Rusya, Dubai, Amerika, Tiirkiye, Afrika {ilkeleri vb.),

Gerek Kirgizistan'da gerekse Tiirk Diinyasi’ndaki Nitelikli iggiiciine (mezunlar)
duyulan ihtiyacin siirekli artmasi, dolayisiyla sektorden gelen yiiksek talep ve is bulma
firsatlari,

Mezunlarin fakiilteyi temsil etmesi ve onlardan yararlanma imkant,

Sahne sanatlar1 ve miizik ile ilgili calisma alanlarinin c¢esitliligi, sektorii ilgilendiren
farkli kesimlerde is olanaginin saglanmasi, klip ve sosyal medya imkanlari,

Turizm sektoriindeki bilingli yOneticiler sayesinde turizm egitimi almis kisilere
istthdamda 6ncelik verme egiliminin artmasi,

Turizm sektoriinlin Kirgizistan ekonomisi agisindan en onemli sektér olmasi ve
Biskek’te yeni uluslararasi zincir otellerin agilmasi,

Biskek’te Milli Konservatuvarin Sanat Enstitiisiiniin (akademisinin) Turizm
akademisinin, Miizik ve sanat okullarinin, Tiyatrolarin, Konser Salonlarinin, Biskek
flarmoniyasinin, Devlet Opera ve Balesinin, miizelerin, sanat ve sergi salonlarinin
bulunmasi,

Ogrencilerin mesleki uygulama yapabilecekleri klinik ve laboratuvarlarm bulunmast,
Kirgizistan'da hem Kirgizca hem de Rusganin resmi dil statiisiinde olmasi ve ¢ok dilli
bir ortamin bulunmasi,

Ulkede nitelikli veteriner hekimlere ihtiyag duyulmasi Kirgizistan’da tarim ve
hayvanciligin oldukga gii¢lii olmasi,

Veteriner Fakiiltesi Arastirma ve Uygulama Merkezinin (Klinik) Fakiiltenin
taninirligini artirmadaki katkilari,

Veteriner saglik bilimleri alaninda genis bir ¢alisma sahasinin bulunmasi,

Kirgiz Devleti ve halkinin veteriner hekimlikle ilgili son gelisen teknolojiye agik
olmalari,

Ulusal ve uluslararasi kuruluslarin egitim ve arastirma alanlarinda danismanlik
hizmetlerine duydugu ihtiyac,

Universitelerde, kurum ve kuruluslarda olusturulmaya baslanilan profesyonel
geleneksel miizik, oda miizigi ve senfoni orkestralari,

Tiirk Devletler Teskilati’nin kurulusu ile bolgenin ihtiyaclarinda meydana gelecek
degisiklikler,
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Bolgenin ¢ok eski bir cografya olmasi sebebiyle Tarih, Antropoloji, Sosyoloji gibi
Sosyal bilimlerde genis ¢alisma imkanlarinin bulunmasi,

Ulkede organik tarim potansiyelinin yiiksek olmast,

Devlet tarafindan turizm sektoriine verilen 6nemin ve bu alanda yapilan uluslararasi
proje sayisinin gittik¢e artmast,

Bitkisel ve hayvansal genetik kaynak zenginligi.

TEHDITLER

Y
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Ogrencilerin 6zellikle ailevi, sosyal ve ekonomik sebeplerle kayit durdurma/sildirme ve
okulu birakan sayisinin ¢ok fazla olmasi,

Doéviz kurlarindaki hizli degisimin Kirgizistan disindan gelen 6grencileri olumsuz
etkilemesi ve iiniversitemizi tercih etmek isteyen uluslararasi Ogrencilere olumsuz
etkisi,

Kirgiz Cumhuriyeti ORT kontenjanlarinin yetersizligi,

Kirgizistan’da ortadgretimde egitim kalitesinin diisiikliigli ve yliksekogretimde etkinlik
ve verimliligi olumsuz yonde etkilemesi,

Lisanstistli egitim-6gretimde dgrenci bagvurularinin yeterli seviyede olmayist,

Sanat alanlar1 ile ilgili yetenekli 6grencilerin alinmasinda yasanan sikintilar,

Yabanc1 uyruklu 6grenci sayilarindaki diists,

Yeterli diizeyde lisansiistii 6grenci bulunamamasi ve mezun verilememesi,

Kirgizistan ve Tiirkiye disindaki tilkelerden akademisyen istthdaminin gii¢liigi,
Aragtirmalara ve Uluslararas: faaliyetlere destek saglayacak ulusal ve uluslararasi
bilimsel ve sanatsal dernek ve mesleki kurumlarin varliginin yeterli olmamasi,
ekonomik problemler,

Turizm sektoriiniin ulusal ve uluslararasi krizlerden ¢ok ¢abuk etkilenmesi ve istihdam
icin olumsuz etkileri,

Kirgizistan Cumbhuriyeti Egitim Bakanligi’nin lisans programlarinda istedigi zorunlu
dersler dolayisiyla sanat fakiilteleri i¢in gerekli uygulama derslerinin kisitlanmast,
Biskek sehrinde lisansiistii egitim yapan kurum sayisinin fazlahg,

Bolgedeki iiniversite sayisinin ¢ogalmasi ile iiniversiteler arasindaki rekabetin artmast,
Kirgiz Devlet Konservatuarinin Giizel Sanatlar Fakiiltesine olan olumsuz bakis agis1 ve
rekabeti kabullenememesi,

Ogrencilerin mezuniyetten sonra iicret azlig1 nedeni ile kamuda ¢alismak istememeleri,
Turizm okuyan Ogrencilerin mezun olduklarinda akillarindaki tek diisiincenin,
yurtdigina ¢ikip gé¢gmen isci olarak ¢calismak istemeleri,

Orta Asya ve Kirgizistan’daki siyasi istikrarsizliklar,

Yiiksekogretimle ilgili diizenlemelerdeki belirsizlik ve iki iilke standartlar1 arasindaki
uyum sorunu
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BOLUM 4: GELECEGE BAKIS
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4.1. MiSYON

Universitemizin amaci, modern ve ¢agdas egitim sistemi ile donatilmis Tiirk genglerini,
ortak anlayis ile bilingli, kendine yetebilen, sorumluluk sahibi bireyler olarak yetistirmektir.
Kendi kiiltiirel degerlerini koruyup, evrensele ulasma noktasinda sahsiyetc¢i bireyleri 6n plana
cikararak, basta Tiirk Diinyasi olmak tizere diinya bilimine katki saglayan ve yeni bir medeniyet
tasavvuru hayal eden gengler yetistirmek, {iniversitemizin Oncelikleri arasindadir.
Universitemiz, akademik kadrosu ve dgrencileri ile basta Tiirk Cumhuriyetleri arasinda dil,
bilim, tarih, edebiyat, kiiltiir, sanat, ekonomi ve spor alanindaki igbirligini en iist seviyelere
tagimay1 ayni1 zamanda insani degerler lireterek evrensele ulagsmayi siar edinmistir.

4.2. VIZYON

Tiirk Diinyasinin gegmisten gelen temel birikimlerinden faydalanarak saygin, kendini
uluslararasi alanlarda ispat etmis, zengin akademik tecriibe ile 6nder, katilimc1 ruhu ve felsefesi
olan; ayn1 zamanda Tiirk Diinyasina ve medeniyete katki saglayan “Uluslararas1 Seviyede
Saygin, Uretken ve Taninan Bir Universite” olmak Universitemizin temel hedefleri arasindadur.
Hedefimiz ¢agdas, oncii, girisimci, yenilik¢i, degisime ve gelisime agik, bulundugu cografyada
lider ve en ¢ok tercih edilen iiniversite olmaktir. Ayn1 zamanda Kirgizistan’in kaynaklarina
dayal1 ve yetismis insan giicli odakli tiretim ekonomisine katki saglamak ta, Kirgizistan Tiirkiye
Manas Universitesi’nin yirmi birinci yiizyildaki 6nemli hedefleri arasmdadir.

4.3. TEMEL DEGERLER

Diinya bilim literatiiriine ve diinyadaki bilginin paylasiimasina katkida bulunmak,
Tiirk uygarliginin gelisimine destek vermek,

Yenilikg¢ilik ve cagdaslik,

Sosyal sorumluluk,

Stirekli gelismek,

.\Iul[//l’

Sekil 4: Temel Degerler
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BOLUM 5: FARKLILASMA STRATEJISI
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FARKLILASMA STRATEJISI

Kirgizistan-Tiirkiye Manas Universitesi 1995’te kuruldugundan bu yana &grenci
merkezli ve aragtirma odakli bir {iniversite olarak bulundugu cografyaya katki saglayacak
onemli faaliyetler gerceklestirmistir. Universite hem bilimsel yaym ve arastirmada
Kirgizistan’da Oncli olmus hem de iicretsiz egitim konsepti ile iilkesine firsat esitligi
baglaminda énemli katkilar koymustur. Universitemizin dne ¢ikan bu yonleri uzun siire iilkede
kendisine yiiksekogretim sektoriinde rekabet avantaji saglamis ve giiclii adimlarla bu giinlere

gelinmistir.

Ancak bilindigi tizere 1995 yilindan bugiine kadar gecen siire icerisinde tiim Diinya’da
yasanan bilimsel, ekonomik, teknolojik ve sosyolojik gelismelere paralel olarak tiim tilkeler
degisimi yasarken, Kirgizistan’in da ihtiyaglar1 ve {niversitemizden beklentileri degisim
gostermistir. Kirgizistan’da bu siire zarfinda birgok iiniversite yliksekdgretim sektoriinde
hayata baglamis ve rekabetin yonii yeni agilan iiniversitelerin sektdrdeki bu rekabet ortaminda
hayatta kalabilmesi ve misyonunu vyerine getirebilmesi adma tiim bu iniversiteleri
farklilagmaya itmistir. Universitemiz de bugiine kadar ikili is birligi aracihigi ile yiiriittiigii
basarili calismalarini ileriye tasimak i¢in 2022-2026 stratejik plani ¢er¢evesinde farklilasma
alanlarmi1 bu Stratejik Plan doneminde tespit etmistir. Ayrica Istanbul’da 12 Kasim 2021
tarihinde diizenlenen Tiirk Devletleri Tegskilati Sekizinci Zirvesinde yayinlanan bildiri
incelendiginde alman kararlar dogrultusunda gelecege doniik daha global diislinlilmesinin

gerekliligi daha da belirginlesmistir.

Universitelerin farklilasma stratejileri belirleyecekleri arastirma odagi konulari, egitim
imkanlarinin artirilmasi veya ¢esitlendirilmesi, liniversiteye girisimei bir kimlik kazandirilmasi
ve sosyal inovasyonlar ve sosyal girisimciler araciligr ile sadece ticari degil ayn1 zamanda
topluma katki saglayan girisimci bir ekosistemin olusturulmasi gibi hususlar 6zelinde
olabilmektedir. Bilindigi lizere liniversiteler bazi kaynaklara gore egitim, aragtirma ve girisimci
{iniversiteler olarak siniflandirilabilmektedir. Universitemiz hem egitim hem de arastirma
alaninda tilkemizde sundugu imkanlarla farklilasmis ve zirvedeki yerini her zaman korumustur.
Zirvedeki konumun devamliligi i¢in egitim ve arastirma alanlarinda yiiriitiilen ve ileriye

taginacak basarili ¢alismalarin girisimcilik alaninda da gosterilmesi onemli ve gereklidir.
Giliniimiizde iiniversiteler sadece egitim kurumlar1 olmakla kalmamis ayni1 zamanda
bilgi ekonomisinin motoru olan girisimcilerin yetistigi ve bu girisimlerin kulugka, start-up gibi

organizasyonlarla baslangic girisimlerinin yapilabildigi ekosistemler haline gelmistir.
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Dolayisiyla iyi bir teorik egitimin yiiksek oranda gerc¢ek hayat uygulamalari ile pekistirilmesi
ile 0grencilerin girisimci olabilmesine énemli katkilar konulabilecegi degerlendirilmektedir.
Ayrica hem iilke icindeki hem de diger iilkelerdeki Ogretim elemanlari ve Ogrenciler ile
etkilesim igerisinde bulunularak girisim kabiliyeti olan Ogrencilerin uluslararas1 girigim
yetenegi kazanmasinin da onii acilabilecektir. Ozellikle akademik egitim programlarinin
icerisine akademik programin ilgililigi de dikkate almarak Ingilizce, Rusca veya Almanca
dillerinin eklenmesi, uluslararasi 6grenci ve 0gretim liyesi degisiminin oniinii agabilecek ve bu

yolla uluslararasi etkilesim {iniversitemizde artirilabilecektir.

Girigimciligin yani1 sira COVID salgimi ile tiim Diinya’nin 6grendigi iki temel husus
oldugu One siirtilebilir. Bunlardan birincisi ¢evresel siirdiiriilebilirlik ikincisi ise saglik
konularidir. Cevresel siirdiiriilebilirlik ve iiniversitede filizlenecek girisimlerin Kirgizistan’in
stirdiiriilebilir gelisim hedeflerine odaklanmasi iilkemizin gelisiminin devamlilig1 agisindan da
onemli olacaktir. Ayrica saglik alaninda ulusal standartlarin olusturulmasi ve kaliteli saglik
hizmetinin diisiik maliyetle halka sunumunun salgin doneminde daha da 6nem kazandigi

sOylenebilir.

Universitemiz bahsedilen gelismeler nedeniyle gevresel siirdiiriilebilirligi nemseyen,
insan1 yasat ki devlet yasasin prensibini benimseyen ve yalnizca kazanci degil sorumlu
inovasyonlar1 gergeklestiren girisimei bireyler yetistirmeyi 6nceleyen bir amaci bu stratejik

plan doneminde kabul etmistir. Bu amag Sekil 5’te 6zetlenmistir.

Sekil 5: 2022-2026 Stratejik Planlama Donemi I¢in Farklilasma Vizyon Gérseli
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Sekil 5°te de goriilebilecegi iizere Universitemiz yeni stratejik planlama déneminde
farklilagarak rekabet giiciinii artirabilmek maksadiyla ve yukarida bahsedilen amacin tahakkuku
icin su konu basliklarina odaklanmistir. Yeni donemde {iniversitemiz;

Tiim ¢alismalarinin merkezine bolgesel ve global uluslararasilasmayi alan,

Bolgesine yeni donemde Saglik sektoriine hizmet neferleri yetistiren,

Hem egitim-6gretim siirecinde hem de {niversite yatirimlarinda ¢evresel
stirdiirtilebilirligi gézeten ve ¢evre farkindaligi yiiksek olan,

Uluslararasi projeler iireterek proje bazli anlayisin iiniversitede yerlesmesini isteyen,

Girigimcilik ekosistemini olusturma hedefini hem ticari hem de sosyal projeler igin

hayata geg¢irmek isteyen bir tiniversite olacaktir.

Bu farklilagma hedeflerine yonelik olarak iiniversitemiz, ¢evresel siirdiiriilebilirlik i¢in
oncelikle bulunulan kampiiste 6grencilerle birlikte agaglandirma ve yesillendirme c¢alismalari
yiirlitmeyi ve yesil kampiis olabilmek i¢in yenilenebilir enerji farkindaligini, atik yonetimi
faaliyetlerini ve karbonsuz etkinlikleri kampiis genelinde artirmayi ongérmektedir. Ayrica
iiniversitemiz 2022 yilindan itibaren iiniversite yatirimlarinda ¢evresel etkiyi gozeterek insaat
yatirrm planlarin1 yiiriitmeli ve var olan binalarin enerji verimliligini artirict planlamalar
yapmalidir. Tiim akademik programlarin icerisine sosyal sorumluluk ve c¢evre sorumlulugu
temali uygulamali derslerin eklenmesi suretiyle de ogrencilerin ¢evre farkindaliginin

artirilabilecegi diisiiniilmektedir.

Universitemiz saglik alaninda galismalarii ise {iniversite biinyesinde isletilen Saglik
Merkezinin saglik hizmetlerini Kirgizistan sistemine entegre ederek ve uluslararasi
standartlarda saglik calisani yetistirerek gosterebilecektir. Bu agidan Tip Fakiiltesi kurulmasi
ve saglik hizmetinin en 6nemli bileseni olan doktorlarin akredite bir kurumda yetistirilmesinin
yaratacagi katkinin biiyiik olacagi disiiniilmektedir. Ayrica iilkelerin en dnemli bagimlilik
kalemlerinden birisi olan Biyomedikal Malzeme gelistirme konusunda da ulusal ve uluslararasi
1s birlikleri araciligiyla girisimei havuzunu gelistirecek ve girisimlerin bu alanda da filizlenmesi
icin gerekli tedbirleri alacaktir. Ancak saglik hizmetinin bir ekosistem oldugu ve bu ekosistemin
tiim bilesenlerinin bu siirecte biitiinsel olarak ele alinmasi gerekliligi de akilda tutulmali ve

saglik hizmetleri i¢in ara eleman yetistirilmesinin énemli oldugu da bilinmelidir.

Girigimcilik; Diinya’nin bilgi ekonomisine gecisi ile adindan s6zii edilen ve bilgi
ekonomisinin motoru olarak degerlendirilen bir kavramdir. Dolayisiyla giiniimiiz ekonomisinde
refahin artirilabilmesi ve milli biiylimenin gerceklestirilmesi ancak girisimci ekosistemin

tilkemizde olusturulabilmesi ile saglanacagi agiktir. Bu nedenle iiniversitemizde fikirlerin
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hayata gecirilebilecegi bir ortamin Ogrencilere sunulmasi ve 6grencilerin “diisiindiiklerini
yapmaya” tesvik edilecegi sekilde ders programlarinin revize edilmesi ¢ok 6nemlidir. Ayrica
sanayi ile etkin bir is birliginin kurulmasi ve gelistirilmesi liniversitede filizlenen girisimlerin
hayat bulabilmesi i¢in gerekli olacaktir. Bu girisimlerin kulugka faaliyetlerinin {iniversite
bilinyesinde is adamlarinin ve ilgili 6gretim elamanlarinin destegi ile yiiriitiilmesi iilkemizde
girisimci bir ekosistem olusturma hususuna katki saglayacaktir. Girisimcilik ekosistemini
gelistirmeye yonelik aragtirmalarin yiirlitiilmesi ve uluslararasi etkinliklerin {iniversitemiz
bilinyesinde yapilmasi1 ulusal farkindalia da katki koyacak ve iiniversitemizin alandaki
etkinligini artiracaktir. Ancak girisimcilik, yalnizca ticari ve teknoloji girisimciligi olarak
algilanmamali, sosyal girisimciligin de dikkate alinmasi gerekmektedir. Sosyal girisimcilik
faaliyetlerinin yiirtitiilmesi i¢in {iniversitemizde Ogrenci merkezli uygulamalara oncelik
verilmesi gereklidir. Bu sayede Ogrencilerin sorumlu inovasyon ve empati yetenekleri
gelistirilebilecek ve Ogrencilerimizin topluma sorumlu bireyler olarak kazandirilmasi

saglanabilecektir.

Bahsedilen faaliyetlerin proje bakis acis1 ile yiiriitilmesi ve uluslararasilasma
perspektifi ile ele alinmasi ve uygulamaya gegilirken bu prensibin tiim egitim-6gretim,
arastirma gelistirme, toplumsal katki ve girisimcilik faaliyetlerine yansitilmasi ¢ok énemlidir.
Ozellikle Tiirkiye disindaki iilkelerden 6gretim iiyesi degisimlerinin bahsedilen faaliyetler
kapsaminda proje bazli olarak yapilmasi iiniversitemizin uluslararasilasma hedefine biiyiik
oranda katki saglayacaktir. Dolayisiyla bugiine kadar yapilan iiniversiteler arasi protokollerin
yani sira fakiilte/yliksekokul bazli ve fon destekli, pratikte uygulanabilir degisim programlari
iizerinde durulmasi bu hususta basarili olunmasi i¢in gereklidir. Kirgizistan’da merkezleri olan
uluslararasi kuruluslar ile birlikte calisilmasi ve ortak projeler ortaya konarak iilkemize hizmet

edilmesi de iiniversitemizin basar1 kriterleri arasinda gosterilebilir.
Yeni stratejik plan doneminde su faaliyetler kilometre tasi olarak goriilmektedir:

e Tip Fakiiltesi Kurulmasi,

e Uluslararast Hukuk Lisanstistli Programinin A¢ilmasi,

e Hukuk Fakiiltesinin Kurulmasi,

e Kurum Mevzuatinin Giincel Kosullara Gore Revize Edilmesi,

e Saglik Bilimleri Fakiiltesinin Kurulmasi.
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TEMEL YETKINLIK TERCIHI

1995 yilindan bu yana Kirgizistan egitim, 6gretim ve arastirma ekosistemine dnemli katkilar
koyan {iniversitemiz ¢eyrek yiizyili geride birakmis ve 11 Fakiilte, 4 Enstitii, 1 Yiiksekokul, 1
Meslek Yiiksekokulu ve 6 Arastirma ve Uygulama merkezi ile kendisini stirekli gelistirmeye
devam etmektedir. Universitemizin temel yetkinliklerini bes baslik altinda toplayabilmek

mumkundiir. Bunlar;

. Universitemiz 13 farkli iilkeden &grenciyi
biinyesinde barindiran hem Kirgiz Cumhuriyeti hem de Tiirkiye Cumhuriyeti vatandag1 6gretim
kadrosuna sahip uluslararasi bir {iniversitedir. Bu yetkinligini uluslararasi taninirlik baglaminda
QS siralamasinda gosterdigi basarisiyla perginlemekte ve gosterebilmektedir. Ayrica
Kirgizistan’da bulunan uluslar-iistii organizasyonlarla yiiriittiigii is birligi ¢aligmalar1 da bu
yetkinlige iliskin onemli bir gosterge olarak kabul edilebilmektedir. Universitemiz bu
taninirhigimi Kirgizistan’in Siirdiiriilebilir Gelisim Hedeflerine katki koyma konusunda da
gelistirebilmek adima 2021 yilinda Times Higher Education (THE) Impact siralamasina
bagvurarak bu konudaki kararliligini da gostermistir.

o Universitemizde gorev yapan Ogretim iiyeleri
Kirgizistan adresli olarak Web of Science veri tabaninda endekslenen uluslararasi yayinlarin
%15’ini yayinlamislardir. Bu oran ile Kirgizistan-Tiirkiye Manas Universitesi Kirgizistan’da
Saghik Bakanlifi'ndan sonra ikinci sirada bulunmaktadir. Ayrica Universitenin dgretim
elemanlar1 arasinda Stanford Universitesi koordinatdrliigiindeki saygin bir ekip tarafindan
yiriitiilen arastirmayla belirlenen ve Plos Biology adli saygin bilim dergisinde yayinlanan
“Diinyanin En Etkili Bilim Insanlar1” listesinde yer alan akademisyenler bulunmaktadir. Bu
yonti ile tiniversitemizin akademik kadrosunun nitelikli arastirma ytiriitme ve yapma konusunda
yetkin oldugu goriilmektedir.

o Universitemiz Kirgizistan’da iicretsiz egitim sunan tek
tiniversitedir. Ayrica hem Tiirkiye’de ve Tiirkiye’nin diplomalarini taniyan iilkelerde hem de
Kirgizistan’da ve Kirgizistan’in diplomalarimi taniyan iilkelerde gecerli ¢ift diploma
verilmektedir. Universitemizde yiiriitiilen akademik programlar Kirgizistan Milli Egitim
Bakanlig: tarafindan akredite edilmis ve Bologna siirecine uyumlu olarak hazirlanmistir. Yeni
plan doneminde uygulamaya ve saha c¢alismalarma agirlik vermek suretiyle Kirgizistan’in
ihtiya¢ duyacagi is kollarinda bireyler yetistirerek {ilke ekonomisine katki koymay1

ongormektedir. Ayrica iiniversitemiz Mevlana, Orhun ve Erasmus+ degisim programlar ile
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bircok iiniversitelerle goriismeler gerceklestirmekte ve ERASMUS+ programi kapsaminda
Avrupa Birligi liyesi lilkeler ile hem dolasim hem de is birligi projeleri gelistirme konusunda
onemli adimlar atmaktadir.

o Universitemiz Kirgizistan’da uzun siiredir devam
eden enerji krizine yonelik olarak tiim yatirimlarini yenilenebilir enerji, biyogesitliligin
artirilmas1 ve yesil bir kampiis olusturmaya yonlendirmistir. Ayrica 6grenciler arasinda
baslattig1 yarismalarda kampiis i¢in siirdiiriilebilir ¢oziimler iiretme konusunda farkindalik
artirma  yoniinde c¢abalar ortaya koymustur. Ozellikle siirdiiriilebilir  girisimciligin
gelistirilmesine yonelik olarak tiniversite yonetimimiz akademik program revizyonlar: yapma
karar1 almis ve bu konudaki kararliligini her firsatta belirtmistir.

o Universitemizde dgrencilerin her ihtiyacimi cagm gereklerine gore
karsilayan modern fiziksel, teknik ve teknolojik altyap: kurulmustur. ileri teknolojik cihazlarla
olusturulan egitim-arastirma laboratuvarlari, radyo ve televizyon stiidyolari, dijital tabanli
okuma ve O6grenme merkezleri, akilli siniflar, toplanti ve konferans salonlari, yiiksek hizli
kablolu ve kablosuz internet baglantilar1 bunlara birer 6rnek teskil etmektedir. Bu dijital yapi,

belirlenen hedefler dogrultusunda teknoloji transferleri ile giiclenecektir.
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BOLUM 6: STRATEJI GELISTIRME

STRATEJIK AMAC VE HEDEFLER
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Tablo 19: Hedef-Birim Iliskisi

H.1.1. Yeni programlar, cift anadal ve yandal programlari agarak tercih

=)
i)
=
~
S
s}
g
<
)
>
N
>
]
K
i
2
is)
S]
3

Proje Koordinasyon Baskanligi

Dis lliskiler

Teknoloji Transfer Ofisi

Genel Sekreterlik
Edebiyat Fakdltesi

Fen Fakdltesi

Guzel Sanatlar Fakdltesi
iktisadi Ve idari Bilimler Fakultesi

ilahiyat Fakdltesi

iletisim Fakdiltesi

Spor Bilimleri Fakultesi

Turizm Fakultesi

Veteriner Fakiltesi

Ziraat Fakultesi

Yabanci Diller Yuksekokulu

Meslek Yuksekokulu

Fen Bilimleri Enstittsi

Sosyal Bilimler Enstitisi

Avrasya Dil, Tarih Ve Arkeoloji Aras. Ens.

Geleneksel Oyun Ve Spor Arastirma Ens.

Bilgi Islem Dairesi Baskanligi

Uphane Ve Dokiimantasyon Dai. Bask.

Ogrenci isleri Dairesi Baskanligi

Personel Dairesi Bagkanlig

Saglik, Kulttr ve Spor Dairesi Bagkanlig

Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanlig

Yapl isleri Dairesi Baskanligi

Biyoteknoloji ve Biogesi

Orta Asya Arastirmalari Merkezi
Olgme, Segme ve Yerlestirme Merkezi

Surekli Egitim Merkezi

Tark Uygarligi Arastirma Merkezi

Uzaktan Egitim Merkezi

edilme oranini artirmak Fprprprprgt Pprprprprgt
H.1.2. Lisansiistii 6grenci sayisini artirmak ififililili i|i|i|i|i|i|s|S]|S]|S
H.1.3. Siirekli egitim faaliyetlerini gliclendirerek yasam boyu egitimi s los s s s | PO I I I IRCO CO IO O (R I s s
et Pfifiififi Pfip i iipifiififi Pfii]s|ili
H.1.4. Nitelikli akademik personel sayisini artirmak i iliililili ifi i ififilijili
H.1.5. Uluslararasi 6grenci ve 6gretim elemani degisim programlarini sl s s s s | s N N e ] .
: 9 9 JISim Prog s Pl i Pl fifiififi|ifili i
tesvik etmek
H.2.1Nitelikli yayinlarin, bilimsel ve sanatsal faaliyetlerin sayisini f sl s s s | s PR PR PR IO PO IEPO PR IO PR . P P T T O
it d 1 P frjrpnfl 11 I I O A I I 1 I I A I A
H.2.2. Arastirma gelistirme altyapisini ve arastirmaci yetkinligini . P : : : : : : : : : : i B : : : : : :
LSk R yep s Yo i Pl i Pl iifiififili i Pl
gliclendirmek
H.2.3.Tiirk Diinyasi basta olmak lizere uluslararasi ve ulusal bilimsel PR T IO T B sls s e s s s s s s PR IECO T (CO R
calisma, proje ve isbirliklerinin sayisini artirmak. S Fprprprprgt Pprprprprprprfrprgl Fprprprprgt
H.3.1. Hedef ve performans odakli kulugka ve hizlandirict merkezlerin . PO T R . - - - f - - f f f = s . . . . . .
P s i s Pl i Pl iifi|ififili Pfafifiili
kurulmasi
H.3.2. Girigimcilerin is kurma ve yiiriitme konularinda bilgi ve becerileri : PO T I T R sl s s s s s s s s . PO O T P T
© listiiimeni il s [i|ifi]ififi PpE i i iy
H.3.3. Girigimciligi destekleyecek altyapinin gelistirilmesi S ilililililli ilifililifililtilili i ilililililli
H.3.4. Saglik, teknik ve sosyal inovasyon alanlarindaki girisimlerin : PR T PO T B sls s e s s s s s s : PR INCO T (CO R
e I S I 1 A Y Y I I I I I I A I |
H.3.5. Universite genelinde girisimcilik ve yenilikgilik kiiltiirsiniin A P O : : : : : : : : : : : sl s : : : : : :
ST IR i S il Pl iifififili Pl fififili
gelistirilmesi dogrultusunda faaliyetlerin arttirilmasi
H.4.1. Paydaslarla yapilan sosyal etkinlik ve hizmetlerinin nicelik ve ililililili ilitililililililili i ililililili
niteligini arttirmak, isbirlikleri icin mekanizmalar gelistirmek
H.4.2. Toplumun yasam kalitesinin artirilmasina yonelik tniversite ) ) R U O R I J RS R ) R R IR I R T
tarafindan diizenlenen (bdlgesel, ulusal ve uluslararasi) sanat, kiiltiir | | L I I | I T T A I I | S I I I A
ve diger etkinliklerin sayisini arttirmak
H.4.3. Tiirk Diinyasi ortak kdltiirti alaninda 6zel kesim ve kamu A R R ! I I J R ) A Y I I R N
kesiminde yer alan kuruluslarla is birligi yaparak toplumun I I I I 1 I Y Y I I I I A A |
gereksinimlerine yanit vermek
H.4.4. Topluma hizmet amaciyla yapilan faaliyetlerin bilinirlik diizeyini . . B B B B B B B . . . . f f f f f f . . B . B B B B B . . . . . .
4 faep . i Pl i ifif|ififi Pl i ifijififi|ifi|ifi{ifi|ifi][illi

arttirmak ve uluslararasi iligkiler agini gelistirmek




STRATEJILER/ FAALIYET VE
PROJELER/PERFORMANS GOSTERGELERI

HEDEF KARTLARI
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1-Hedef Karti: A1H1.1

Amag

A.1. Tirk diinyasinda dgrenci merkezli modelle egitim-6gretim kalitesini artirmak ve tercih edilen tiniversite olmak

Hedef

H.1.1. Yeni programlar, cift anadal ve yandal programlar1 acarak tercih edilme oranini artirmak

Sorumlu Birim

Rektorlik

Is Birligi Yapilacak Birimler

Fakiilte, Yiksekokul, MYO, Ogrenci Isleri Dairesi Bagkanligi

r . Hedefe Performans [zleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Gostergeleri 2022 2023 2024 2025 2026 Sikhp1 Sk
PG 1.1.1 Sektor talebi gdz Oniine alinarak
yeni  boliimlerin/programlarin  agilmasi 20 0 0 3 4 4 4 Yilda Bir Yilda Bir
(kiimiilatif)
PG 1.1.2 Nitelikli staj yapan 6grenci sayisi 10 1.518 1.530 1.550 1.570 1.600 1.650 Yilda Bir Yilda Bir
R B 0L AN TR G 20 41 45 50 55 55 55 Yilda Bir | Yilda Bir
alaninda i bulma oran1 (%)
PG 1.1.4 Tip Fakiiltesi A¢gmak 40 - 1 - - - - Yilda Bir Yilda Bir

Mevcut olan ¢ift anadal ve yandal programlarinin uygulanmamasi

Sanayici is adamlari ile diyaloglarin gelistirilmesi

Riskler e Ogrencilerin isteksiz davranmasi
- e Damigmanlar ile is birligi yapilarak 6grencilerin tesvik edilmesi
Stratejiler . R .
e Cift anadal ve yandal yapan 6grencilere burs miktarinin artirilmasi
e Cift anadal ve yandal yapan 6grenci sayisi yetersizdir.
Tespitler e Piyasa kosullar1 farkli boliim/programlari zorunlu kilmasina ragmen iiniversitemizde piyasa temelli agilan program
sayisi sinirlidir
e Piyasa aragtirmasi
it : Kirgizistan ve Tiirkiye’deki kamu kurum ve kuruluslarinin destegi
[ ]

Egitim komisyonumuzun destegi




2-Hedef Karti: A1H1.2

Amag

A.1. Tiirk diinyasinda 6grenci merkezli modelle egitim-6gretim kalitesini artirmak ve tercih edilen iiniversite olmak

Hedef

H.1.2. Lisansiistii 6grenci sayisini1 artirmak

Sorumlu Birim

Enstitiiler

Is Birligi Yapilacak Birimler

Akademik Birimler

Performans Gostergeleri E{'I'(?ge(f;) ) B:;E‘I‘l;;"ge“g‘;ri 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 Iszllkel‘l’; Raspliﬂgna
PG 1.2.1. Egitim-6gretim dili Kirgizca ve
Tiirkgenin disinda olan yabanci dil lisansiistii 25 3 3 5 5 7 9 Yilda Bir Yilda Bir
program sayisl
PG 1.2.2. Manas Universitesi mezunlarmin
disinda lisansiistii programlarini tercih eden 25 50 50 50 55 60 60 Yilda Bir Yilda Bir
Ogrenci sayist
Pgi 1.2.3. Lisansiistlii 6grenci sayisinin toplam 25 8 8 8 8 9 10 Yilda Bir Yilda Bir
0grenci sayisina orani (%)
;C}illlsizA. Online (gevrimigi) lisansiistii program o5 0 3 4 4 4 5 Vilda Bir Vilda Bir
Riskler e Ogrencilerin ve personelin yabanci dil (Ingilizce) yetersizligi
i e Ingilizce dil hazirlik progranmini gelistirmek
Stratejiler . . v
e Rusca ve Ingilizce ders verebilecek 6gretim elemani sayisini artirmak
e Ingilizce ders verebilecek dgretim elemani sayis1 yetersizdir.
Tespitler . Qgrencilerin Ingilizce dilbilgisi zayiftir.
e [s hayatina baslamasi nedeniyle 6grenci adaylar1 daha ¢ok uzaktan ya da gece egitimli lisansiistii programlari
tercih etmektedirler.
ffidietene Ingilizce dil hazirlik programina ana dili Ingilizce olan 6gretim elemanlarinin saglanmast.

Online (¢evrimigi) lisansiistii programlarin agilmasi.




3-Hedef Karti: A1H1.3

Amag

A.1. Tiirk Diinyasinda Ogrenci Merkezli Modelle Egitim-Ogretim Kalitesini Artirmak Ve Tercih Edilen Universite Olmak

Hedef

H.1.3. Siirekli egitim faaliyetlerini gii¢lendirerek yasam boyu egitimi gelistirmek

Sorumlu Birim

Siirekli Egitim Merkezi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Akademik Birimler

Plan Donemi

egitim gibi diizenlenen faaliyet sayisi

3 . Hedefe Izleme Raporlama

Performans Gostergeleri Etkisi (%) Basla}nglg 2022 2023 2024 2025 2026 Sikh: Siana
Degeri

PG 1.3.1. Sirekli cgitim programlarima 40 12 40 60 90 115 150 Yilda Bir Yilda Bir
ogrenci katilim sayisi
PG.1'3'2L .S.iirekll egitim merkezi tarafindan 30 2 10 12 15 20 25 Yilda Bir Vilda Bir
verilen egitim sayisi
PG.1.3.3. Kongre, konferans, hizmet ici 30 0 3 4 4 5 6 Vilda Bir Vilda Bir

o  Ozel ve kamu kuruluslar ile isbirliginin artirilmasi

Riskler e Reklam ve tanitimin yeterince gergeklestirilemiyor olmasi
e  Siirekli egitim cercevesinde egitim-6gretim faaliyetlerinin etkinlik ve verimliliginin artirilmasi
Stratejiler e Tanitim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
Tespitler e  Ulusal ve uluslararasi isbirligi gerceklestirebilme potansiyeli mevcuttur
o Siirekli Egitim Merkezlerinin daha taninir olmasi
Ihtiyaglar e Ihtiyaglar dahilinde egitim programlarinin giincelleniyor olmasi ve gesitliliginin artiriimast




4-Hedef Karti: A1H1.4

Amag

A.1. Tiirk Diinyasinda Ogrenci Merkezli Modelle Egitim-Ogretim Kalitesini Artirmak Ve Tercih Edilen Universite Olmak

Hedef

H.1.4. Nitelikli akademik personel sayisini artirmak

Sorumlu Birim

Rektorliik (Ilgili Rektor Yardimcisi)

Is Birligi Yapilacak Birimler

Akademik Birimler, Dis Iliskiler Biirosu

Hedefe sl B, Raporlama

Performans Gostergeleri o Baslangi¢ 2022 2023 2024 2025 2026 Izleme Siklig1 e
Etkisi (%) b Siklig1

L e 2 10 15 20 25 30 YildaBir | Yilda Bir
200 ve iizeri atifi olan 6gretim iiyesi say1si
N e e e 22 30 35 40 45 50 YildaBir | YildaBir
h-indeksi 8 ve tizeri olan 6gretim liyesi sayisi
PG 1.4.3. Son bes yilda ISl ya da SCOPUS
veri tabanlarinda en az 3 yayini olan 6gretim 25 64 70 75 80 85 90 Yilda Bir Yilda Bir
iiyesi sayist
PG 1.4.4. Akademik personelin yurt igi ve | g 218 220 225 230 235 240 YildaBir | Yilda Bir
yurt dis1 faaliyetlere katilim sayisi

Ogretim iiyelerine Ingilizce redaksiyon desteginin saglanmasi

Riskler e  Ulusal ve uluslararasi projelerin yetersizligi

e Basarili 6gretim iiyelerinin Universitemize katilimimi saglayacak tesvik sistemlerinin olusturulmasi
Stratejiler e Lisansiistii dgrencilerin bilimsel ¢aligmalara aktif katiliminin saglanmast

e Ulusal ve uluslararasi proje sayilarinin artirilmasi
Tespitler e Ogretim elemanlarimizin uluslararas1 kongre katilimlarina smirli destek saglanmasi

e Ogretim elemanlarimizin tematik uluslararasi kongre katilimlarina ve sertifikali egitim programlaria tesvik
Ihtiyaglar edilmesi




5-Hedef Karti: A1H1.5

Amag

A.1. Tiirk Diinyasinda Ogrenci Merkezli Modelle Egitim-Ogretim Kalitesini Artirmak Ve Tercih Edilen Universite

Olmak

Hedef

H.1.5. Uluslararas1 6grenci ve dgretim eleman: degisim programlarini tegvik etmek

Sorumlu Birim

Rektorliik (Dis Iliskiler Biirosu)

Is Birligi Yapilacak Birimler

Akademik Birimler, Ogrenci Isleri Dairesi Bagkanlig1

Hedefe L Raporlama

Performans Gostergeleri o Baglangi¢ 2022 2023 2024 2025 2026 | Izleme Siklig P E

Etkisi (%) _ 2 Siklig1

Degeri

PG 1.5.1. Erasmus Plus’a katilan 6grenci sayisi 25 1 3 10 15 20 25 Donem Sonu Akadseélr:tk jal
PG 1.5.2. Erasmus Plus’a katilan 6gretim eleman sayist 25 2 2 3 3 5 5 Doénem Sonu AkadseorrnlLk il
PG 1.5...3:. Orhun ve Mevlana Degisim Programina o5 0 30 35 40 45 50 Dénem Sonu Akademik Y1l
katilan 6grenci sayisi Sonu
PG 1.5...1}. thun ve Mevlana Degisim Programina o5 0 5 5 10 10 15 Dénem Sonu Akademik Y1l
katilan Ggretim eleman sayisi Sonu

Kirgizistan’in Bologna siirecine entegrasyonunu tamamlamamis olmasi,

e Ogrencilerin ve personelin yabanci dil seviyelerinin artirilmasina ydnelik programlar uygulanmalidir.

Riskler e Ogrencilerin ve personelin yabanci dil yetersizligi,
e s birligi anlasmalarmin aktif olarak uygulanmamasi,
e  Uluslararasi is birligi sayisini artirmak ve yapilan anlagsmalar1 hayata ge¢irmek suretiyle 6grenci ve personel hareketliligi
Stratejiler artirilacaktrr, e ) : - IR
e  Degisim programlari ile gidecek dgrenciler ve personel i¢in tesvik edici tedbirler alinacaktir,
e  Degisim programlari ile gelecek 6grenciler ve personel i¢in barinma olanaklarinin gelistirilmesi saglanacaktir.
- Uluslararasi 6grenci ve personel hareketliligi istenilen diizeyde degildir,
Tespitler B o C S
e  Uluslararasi is birligi ve degisim anlagsmalarinin isletilme diizeyi diistiktiir.
e  Uluslararas: is birligi ve degisim anlagmalariin sayisinin ve islevinin artirilmasi gerekmektedir,
Ihtiyaglar Ogrencilerin ve personelin uluslararasi degisim programlarma katiliminin 6zendirilmesi gerekmektedir,




6-Hedef Karti: A2H2.1

Amag

A.2. Universitenin arastirma alt yapismi gelistirip AR-GE faaliyetleri ile bilim, is diinyas1 ve toplumun problemlerine
yonelik ciktilar saglayan aragtirma iiniversitesi kimligini gii¢lendirmek

Hedef

H.2.1 Nitelikli yayimlarim, bilimsel ve sanatsal faaliyetlerin sayisini artirmak

Sorumlu Birim

Rektorliik (ilgili Rektdr Yardimcisi)

Isbirligi Yapilacak birim(ler)

Akademik Birimler, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi, Teknoloji Transfer Ofisi

Performans Gostergeleri thi?;f?% ) bpi?llaﬂ‘g’?:‘;zgeri 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 Iszlllz‘:; Raporlama Siklig1
PG 2.1.1. Ogretim elemam bgsma diisen SCI, SCI-Exp., SSCI ve AHCI 30 0,478 0,48 0,49 0,50 0,52 0,55 Yilda Bir Yilda Bir
tarafindan taranan dergilerdeki makale sayist
PG 2.1.2 Ogretim eleman1 basina diisen SCI, SCI Exp., SSCI ve AHCI 2 )
disindaki inc%eksler tarafindan tzranan gergilerdeki makaﬁt sayis1 2 Ul Uil i B3 U3 s Yilda Bir Yilda Bir
P? 2..1.3. SCI, SCI Exp.", SSCI ve AHCI taramalarma giren dergilerdeki 30 9,08 9.50 950 950 10.00 | 1000 | Yilda Bir Yilda Bir
Ogretim elemani bagina diisen atif sayisi
PG 2.1.4. Uluslararas1 diizenlenen sergi/gosterim/bienal vb. faaliyetlere 10 18 19 20 20 20 20 Vilda Bir Vilda Bir
katilim sayis1
PG. 2.1.5. Uluslarara§1 _sempozyum, kongre, konferans gibi bilimsel 10 198 200 210 220 230 240 Yilda Bir Vilda Bir
etkinliklerde sunulan bildiri sayist
e Bilimsel arastirma kiiltiirliniin yeterince benimsenmemesi,
e Uluslararasi is birligi ¢alismalarin yeterli diizeyde olmamasi,
Ri e Akademik motivasyonun azalmasi,
iskler T
o Kaynak yetersizligi,
e Baz alanlara ait SCI, SCI Exp., SSCI, AHCI ve ESCI taramalarina giren endekslerdeki dergi sayisinin azligi,
o Ulusal ve uluslararasi diizeyde arastirmaya ayrilan kaynaklarin oranimin diisiik olmasi.
e Bilimsel arastirma kiiltiiriiniin yerlesmesi i¢in panel ve seminerlerin diizenlenmesi Ulusal ve Uluslararasi is birligi
¢alismalarin tesvik edilmesi,
Stratejiler e Yayin ve atif sayilarinin artirilmasina yonelik arastirmalar yapilarak uygulamaya konulmast,
o FEtki faktorii yiiksek dergilerde yayinlarin tesvik edilmesi,
e Ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklerin artirilmasi,
e Doktora galismalarinda yaym kosullarinin artirtlmasi.
e Biitge imkéanlari 6l¢iisiinde SCI, SCI Exp., SSCI, AHCI taramalarina giren endekslerdeki yayinlara destek verilmesi,
e Atama ve ylikseltilme ile doktora ¢aligmalarinda yayin kosullarinin artirilmis olmast,
e Alanlar arasinda yayina iligkin beklentiler ve yayim siirecleri agisindan alan kiiltiiriiniin getirdigi farkliliklarin olmasi,
Tespitler e Genelde 6gretim elemanlarinin 6zelde geng arastirmacilarin bilimsel arastirma, bilimsel bilgi sunumu, argiimantasyon
gibi bilimsel yaymin niteligini artirmak i¢in zorunlu olan bilgi donanimlarin1 kazanacaklar1 Kirgizca, Tiirkge Rusca ve
Ingilizce 6zel amagh egitim-dgretim siireclerinden gegmemesi,
e Yapilan yayinlarin yeterince atif almamasi.
e Uluslararasi endekslerde taranan dergilerde yayin yapilmasi i¢in arastirmacilarin tesvik edilmesi,
o  Ogretim eleman1 sayismin nitelikten 6diin vermeden arttirilmasi ve ihtiyag degerlendirilmesine gére ilgili fakiiltelerin
Ihtiyaclar onceliklendirilmesi,

e Arastirma faaliyetlerinin arttirilmasi ve gesitlendirilmesi,
e Yabanci aragtirmacilarla is birligi ile iiretilen makale sayisinin artirilmast.




7-Hedef Kart1: A2H2.2

Amag

A.2.Universitenin aragtirma alt yapisim gelistirip AR-GE faaliyetlerini bilim, is diinyas1 ve toplumun
problemlerine yonelik ¢iktilar saglayan arastirma iiniversitesi kimligini giiclendirmek

Hedef

H.2.2. Arastirma gelistirme altyapisimi ve arastirmaci yetkinligini giiglendirmek,

Sorumlu Birim

Rektorliik (Ilgili Rektor Yardimcisi)

Isbirligi Yapilacak birim(ler)

Akademik Birimler, Proje Koordinasyon Baskanligi, Personel Dairesi Baskanlig1

gl Plan dénemi Izleme Raporlama
Performans Gostergeleri etkisi . 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 o 9
%) baslangic degeri Siklig1 Siklig1
PG 2.2.1 Fiziki imkanlar1 gelistirilen laboratuvar ve birim sayisi 40 11 12 12 13 15 15 Yilda bir Yilda bir
PG 2.2.2 Laboratuvarlarda galisan nitelikli eleman sayisi 30 5 5 6 6 6 7 Yilda bir Yilda bir
PG 2.23 Ul}iversitede diizenlenen tfaz ve bilimsel mavk.a.le yazimi, 30 1 2 3 3 3 4 Yilda bir Yilda bir
yayimi, proje hazirlama ve akademik dil destek vb egitimi sayisi
e Laboratuvarlarin fiziki imkanlarmin artirilmasi igin yeterli kaynak ayrilamamasi,
Riskler e Laboratuvarlarin akredite olabilmesi igin gerekli kosullarin saglanamamast,
e Laboratuvarlarda ¢alisan personel sayisinin artirilamamast,
e Laboratuvarlarda caligan personelin egitimine yeterli kaynak ayrilamamasi.
e Arastirma altyapisinin giiclendirilmesi i¢in destekli proje sayisinin arttirtlmast,
e Laboratuvarlarin kurulum, bakim ve yenilenmesi i¢in kaynak aktarilmasi ve gerekli mevzuat
degisikliklerinin yapilmas,
Stratejiler e Arastirma altyapisinin etkin ve ortak kullanilabilmesi i¢in yontemler gelistirilmesi,
e Arastirma laboratuvarlarinda gorevli personelin sayisinin artirilmast,
e Arastirma laboratuvarlarinda gorevli personele akreditasyon vb. gelistirmeler ile ilgili gerekli
egitimlerin verilmesinin saglanmasi.
e Arastirma laboratuvarlarinda gérevli personel sayisinin yetersiz olmasi,
. e Mevcut altyapinin gelistirilmeye ihtiyacinin olmasi (bakim, kalibrasyon),
Tespitler . T o .
e Mevcut laboratuvar personelinin yeterli giincel egitimleri almamasi,
e Mevcut laboratuvarlarin sundugu olanaklarin paylasiminin yetersiz olmasi.
i e Arastirma laboratuvar altyapisinin bakim ve onarimu i¢in yeterli mali ve insan kaynaklari,

Universiteye gelir getirici ve ARGE altyapisim destekleyici daha fazla proje.




8-Hedef Karti: A2H2.3

A.2. Universitenin arastirma alt yapisim gelistirip AR-GE faaliyetlerini bilim, is diinyas1 ve toplumun problemlerine

S yonelik ¢iktilar saglayan arastirma tiniversitesi kimligini giiclendirmek
Hedef. H.2.3.Tiirk Diinyas1 basta olmak iizere uluslararasi ve ulusal bilimsel ¢aligma, proje ve is birliklerinin sayisini artirmak.
Sorumlu Birim Rektorliik (Proje Koordinasyon Bagkanligi)
Isbirligi Yapilacak birim(ler) Akademik Birimler, Aragtirma ve Uygulama Merkezleri

" : Hedefe Plan dénemi [zleme Raporlama
Performans Gostergeleri etkisi (%) | baslangig degeri 2022 2023 2024 2025 2026 Sl Sl
FO Zsnl I D, el 30 7 7 7 8 10 10 | Yidabir | Yildabir
Bilimsel Calisma ve Isbirligi sayisi
PG 2.3.2 Ogretim Elemani basma kurum igi, 20 20 20 20 o5 o5 30 Yilda bir Yilda bir

desteklenen arastirma proje sayisi

PG 2.3.3 Ogretim Eleman Basina kurum dis1
ulusal ve uluslararasi Organizasyonlar 20 5 5 5 5 10 10 Yilda bir Yilda bir
tarafindan desteklenen arastirma proje sayisi

PG 2.3.4 Uluslararasi bilimsel aragtirma

S b ; 20 29.953 $ 30.000 30.000 35.000 40.000 | 45.000 | Yilda bir Yilda bir
projelerinden saglanan destek miktari

PG 2.3.4 Proje Yazma Egitimi Diizenlenmesi 10 - 2 2 2 3 3 Yilda bir Yilda bir

Kurum ve Akademisyenlerin ortak stratejilerde bulusamamalari (tercihlerinde /hedeflerinde farklilik),

Riskler L
Ortak calisma alanlar1 ve personel degisimin saglanmamasi.

Tiirk Diinyas1 Universiteleriyle is birligi alanlarim gelistirilmesi ve tesvik edilmesi,

Tiirk Diinyasina yonelik ¢aligmalarin tesvik edilmesi,

Akademisyenler i¢in ortak ¢alisma alanlarinin giiclendirilmesi,

Akademisyen degisim programlarinin gelistirilmesi,

Ortak ¢aligmalarin {igiinciil birlestirici kurumlar iizerinden yiiriitiilmesi (TIKA, Yunus Emre Enstitiisii, Tiirk Dil
Tarih Kurumu,vb).

e  Uluslararasi arastirma kuruluslari ile ortak ¢caligmalar yiiriitmek

Stratejiler

e Kirgizistan’in en nitelikli 6gretim elemanlarin iniversitemizin biinyesinde barindirmasi ve altyap: imkanlarimin

Tespitler . =
P Kirgizistan standartlarinin tizerinde olmasi

Ihtiyaclar e Proje yazma egitimleri yapilmasi.




9-Hedef Karti: A3.H3.1

Amag

A.3. Ekonomik ve sosyal degerlere doniisen girisimcilik ve yenilik¢ilik faaliyetlerini {iniversite genelinde yayginlastirmak ve
bolgede girisimci tiniversite olarak lider liniversite roli tistlenmek

Hedef

H.3.1. Hedef ve performans odakli kulugka ve hizlandirici merkezlerin kurulmasi

Sorumlu Birim

Rektorliik, (Teknoloji Transfer Ofisi)

Is birligi Yapilacak birim(ler)

Akademik Birimler, Arastirma ve Uygulama Merkezleri, Proje Koordinasyon Bagkanlig

K . Hedefe Plan donemi . g Raporlama
Performans Gostergeleri tkisi (%) e e 2022 2023 2024 2025 2026 Izleme Siklig1 Sikh1
PG 3.1.1 Kurulmasina ve igletilmesine . ;
destek saglanan dene-yap atolyesi sayist 20 0 1 2 2 2 3 Alt Ayda Bir Yilda Bir
PG 3.1.2 Kurulmasina ve isletilmesine - .
destek saglanan start-up sayisi. (adet) = Y ! B 2 g . <l el
PG3.13 Ku}ugka Merkezi kapsaminda 40 0 1 5 2 5 5 el Yilda Bir
desteklenen isletme sayisi. (adet)

Riskler

e Bagvurularin beklenen diizeyde olmamasi.

Stratejiler

o Destek modellerine yonelik tanitim faaliyetleri kapsaminda potansiyel hedef kitle ile yiiz yiize goriismelerin yani sira farkli
platformlarda tanitim etkinlikleri yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

5000 Amerikan Dolar1

Tespitler

o Kulugka ve hizlandirici merkezlerinin yeteri kadar etkin olmamasi.

Ihtiyaglar

o Oncelikli sektorler ve dijitallesme alanlarindaki yenilikgi girisimcilere yonelik kulugka merkezlerinin kurulmasi.
o Kulucka ve hizlandiric1 merkezlerinin etkinligini arttirmaya yonelik faaliyetlerin desteklenmesi.




10-Hedef Karti: A3.H3.2

Amag

A.3. Ekonomik ve sosyal degerlere doniisen girisimcilik ve yenilik¢ilik faaliyetlerini iiniversite genelinde yayginlastirmak ve bolgede
girisimci iiniversite olarak lider iiniversite roli iistlenmek

Hedef

H.3.2. Girisimcilerin is kurma ve yiiriitme konularinda bilgi ve becerileri gelistirilmesi

Sorumlu Birim

Rektorliik (Teknoloji Transfer Ofisi)

Isbirligi Yapilacak birim(ler)

Akademik Birimler, Arastirma ve Uygulama Merkezleri, Proje Koordinasyon Baskanligi, Kiittiphane ve Dokiimantasyon Daire

Baskanligi
K . Hedefe Plan donemi ; - Raporlama
Performans Gostergeleri etkisi (%) baslangic 2022 2023 2024 2025 2026 Izleme Siklig1 Siklig
PG 3.2.1 Girisimcilik Egitimlerine
katilarak katilim belgesi almaya 40 0 20 40 50 100 200 Yilda Bir Yilda Bir
hak kazanan kisi sayis1
PG 3.2.2 Girigimcilik egitimi sayist 60 0 2 10 15 20 25 Yilda Bir Yilda Bir

Riskler e Girisimcilik egitimlerine talebin diisiik olmasi.
e Egitimler girisimcilerin ihtiyaglarina gore gesitlendirilecektir.
Stratejiler e Girisimcilerin talepleri dogrultusunda egitim programlarinda esneklik saglanacaktir.
e Egitim programlart maksimum katilimin saglanmasina gore planlanacaktir.
: e Girisimcilik egitimlerine yogun talebin olmasi.
Tespitler et 5 oo
e Toplumda girisimcilik potansiyelinin olmasi ve zamanla artmasi.
Ihtiyaglar o Girisimcilik egitimlerinin kapsaminin genigletilmesi ve egitimlere ulasma imkaninin kolaylastirilmast.




11-Hedef Karti: A3.H3.3

Amag

A.3. Ekonomik ve sosyal degerlere doniisen girisimcilik ve yenilikcilik faaliyetlerini tniversite genelinde

yayginlastirmak ve bolgede girisimci iiniversite olarak lider tiniversite rolii listlenmek

Hedef

H.3.3. Girisimciligi destekleyecek altyapinin gelistirilmesi

Sorumlu Birim

Rektorliik (Teknolojik Transfer Ofisi)

Is birligi Yapilacak birim(ler)

Akademik Birimler, Arastirma ve Uygulama Merkezleri, Ogrenci Isleri Dairesi Baskanlig

) . Hedefe Plan dénemi Izleme Raporlama
Performans Gostergeleri etkisi (%) | baslangig degeri 2022 2023 2024 2025 2026 Sikhr Sikht
R R e 30 2 3 3 4 5 5 YildaBir | Yilda Bir
yenilikeilik ve girisimcilik temali derslerin sayisi
PG 3.3.2 Gergeklestirilen girisimcilik temali 30 0 1 1 5 3 3 Yilda Bir Yilda Bir
sertifika programlari ve yaz okullarinin sayist.
PG 3.3.3 KTMU biinyesinde ticarilesen is
fikirleri son}lclunda .unlversnemn yatirirmdan 40 0 1 2 2 3 3 Vilda Bir Vilda Bir
¢ikis modelinin belirlenerek yatirim alan
girisimcilik proje sayisi

o Girisimciligi destekleyecek mali kaynak yetersizligi.

Riskler ST .

o Kiiltiirel baglamin girisimcilige yeterince destek olmamasi.

o Tiim 6gretim programlarinda yenilikgilik ve girisimcilik temal1 ve akredite derslerin artirilmasi.
Stratejiler o Girisimcilik temalr sertifika programlari ve yaz okullarinin gergeklestirilmesi.

e KTMU Kulucka Merkezi biinyesinde ticarilesen is fikirleri sonucunda iiniversitenin yatirrmdan ¢ikis modelinin

belirlenerek yatirim alan girisimcilik proje sayisinin artirtlmasi

Maliyet Tahmini

Tespitler e KTMU Kulugka Merkezindeki Ogretim Uyesi, Ogrenci ve Mezunlara ait Firma Sayisinin istenilen diizeyde olmamasi.
e Patent, faydali model ve ticarilestirilebilir iiriin gelistiren 6gretim iiyesi, 6grenci ve mezunlarin TTO araciligiyla
Ihtiyaclar desteklenmesi.

e Girisimcilik programlarinin uzaktan egitim ile desteklenmesi




12-Hedef Karti: A3.H3.4

Amag

A.3. Ekonomik ve sosyal degerlere doniisen girisimcilik ve yenilikeilik faaliyetlerini iiniversite genelinde
yayginlastirmak ve bolgede girisimci iiniversite olarak lider iniversite rolii iistlenmek

Hedef

H.3.4. Saglik, teknik ve sosyal inovasyon alanlarmdaki girisimlerin arttirilmasi

Sorumlu Birim

Rektorliik (Teknoloji Transfer Ofisi)

Isbirligi Yapilacak birim(ler)

Akademik Birimler, Arastirma ve Uygulama Merkezleri, Proje Koordinasyon Bagkanligi, Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1

, ’ Hedefe Plan dénemi Izleme Raporlama
Performans Gostergeleri etkisi (%) e e 2022 2023 2024 2025 2026 id Sikhi
PC.S. 3.f1.1 .Akademlsyen ve dgrenciler tarafindan kurulan sirket sayisi 35 0 2 3 3 4 5 Yilda Bir Yilda Bir
(kiimiilatif)
A i e e Uk Ny el e e o 40 0 10 20 | 30 | 30 40 | YidaBir | YildaBir
danigmanlik hizmetini alan girisimci sayisi(kiimiilatif)
Perit B e i sy sl mlre i dg Ly i 25 0 1000$ | 1500$ | 2000$ | 2500% | 3000$ | YildaBir |  Yilda Bir
miktar1 (hibe, melek yatirim, risk sermayesi vb.) (kiimiilatif)

Riskler

» Akademisyenler tarafindan yeterli ilginin gosterilmemesi
* Girisimciligin akademik yiikselme kriterlerinde yeterince yer almamast
* Girisimciligi siirdiirecek yeterli finansal destegin bulunamamast

Stratejiler

e KTMU-Teknoloji Transfer Ofisinin kapasite ve yetkinligi artirilacak ve iiniversitemiz genelinde bilgilendirme
toplantilariyla girisimcilige yonelik 6rgiin ve yaygin egitim programlar1 diizenlenecek, 6diillii etkinlikler yapilacak
ve mentdrliik hizmetleri verilecektir.

o Girisimcilikle ilgili dig fonlarin girisimciligi destekleyecek faaliyetlere ve girisimlere aktarilmasi saglanacaktir.

e KTMU mezunlarindan goniillii yatirimer ag1 kurulacaktir.

Tespitler

o Katma degeri yiiksek iiriin ve hizmete doniistiiriilebilecek akademik disiplin gesitliligi.

Thtiyaglar

o Girisimcilige yonelik 6rglin ve yaygin egitim programlariin diizenlenmesi, girisimcilik egitimlerinin sayisinin ve
niteliginin arttirilmast, girisimei rol modellerinin tanitilmasi ve 6diillendirilmesi

e Yenilige dayal bir ekosistem olusturularak arastirma sonuglarinin ticarilestirilmesine ve markalasmis teknoloji yogun
iiriinlerle tlke(leri)nin kiiresel dlcekte yiiksek rekabet giicline erismesine katkist

o Kulugka, is gelistirme merkezleri ve hizlandiricilarm nicelik ve nitelikleri artirilarak etkin bir sekilde hizmet verme
geregi

o Universite sanayi is birligini, isletmeler aras1 ortak Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerini ve yenilik¢i girisimeiligi en {ist
diizeye ¢ikarmak iizere etkinlestirilmesi

o Yiiksekogretimin yeniden yapilandiriimasinda, akademisyenlerin ve dgrencilerin Ar-Ge ve girisimcilik faaliyetlerinin
tesvik edilmesine 6zen gosterilmesi




13-Hedef Karti: A3.H3.5

Amag

A.3. Ekonomik ve sosyal degerlere doniisen girisimcilik ve yenilik¢ilik faaliyetlerini tiniversite genelinde yayginlastirmak ve bolgede
girisimci tiniversite olarak lider tiniversite rolii tistlenmek

Hedef

H.3.5. Universite genelinde girisimcilik ve yenilikeilik kiiltiiriiniin gelistirilmesi dogrultusunda faaliyetlerin arttirilmasi

Sorumlu Birim

Rektorliik (Teknoloji Transfer Ofisi)

Isbirligi Yapilacak birim(ler)

Akademik Birimler, Arastirma ve Uygulama Merkezleri, Proje Koordinasyon Baskanligi

Performans Gostergeleri Hedefe etkisi (%) S donen}l . 2022 2023 2024 | 2025 2026 Izleme Siklig1 Raporlama Siklig1
baslangic degeri

PG 3.5.1 Ulusal etkinlik sayist 30 0 2 2 3 3 4 Yilda Bir Yilda Bir

PG 3.5.2 Uluslararasi etkinlik sayis1 30 0 2 2 3! B 4 Yilda Bir Yilda Bir

;(;121'5 BT ey L T A 20 0 50 50 100 | 100 | 150 Yilda Bir Yilda Bir

Eifi (ij:ls 1Uluslararas1 Faaliyete katilim saglayan 20 0 50 50 100 100 150 Vilda Bir Vilda Bir

e Degisime karsi olan direng

Riskler ; . : . :
o Patent tescil siirecindeki biirokratik siirecin ¢ok uzun olmasi
o Girisimcilik ve yenilik¢ilik konusunda arastirmalar yapan akademisyenlerin olanaklari iyilestirilecektir.
Stratejiler e Ogrencilerin girisimcilik ve yenilik¢ilik konusundaki beseti sermaye birikimini artiracak grenme mekanizmalari olusturulacaktir.

o Kulugka merkezindeki girisim sayisinin artirilmasi yoniinde bilinglendirme ¢aligmalari gerceklestirilecektir.

Maliyet Tahmini

15000 Amerikan Dolar1/Yil

o Akademik girisimei kiiltiiriiniin zayiflig

Tespitler o Ozel sektordeki gelismelerin yeterli diizeyde takip edilememesi
o Akademik ve idari personelin kurum kiiltiirlerini agirlikli olarak hiyerarsi ve klan kiiltiirii seklinde algilamalar1
o Girisimcilik ve yenilikgilik kiiltiiriiniin gelistirilmesi dogrultusunda sertifika programlarinin agilmasi
i e Girisimcilik ve yenilikgilik kiiltiiriiniin gelistirilmesi dogrultusunda derslerin agilmasi

o KTMU Kulugka Merkezi faaliyetlerinin iiniversite genelinde etkin tanitimin yapilmast
o Girisimcilik kiiltiiriinii destekleyici faaliyet ve calismalarin gliclendirilmesi ve sayisinin artirilmasi




14-Hedef Karti: A4.H4.1

Amacg

A.4. Topluma hizmet faaliyetlerini nitelik ve nicelik acisindan artirmak, isbirlikleri gelistirmek ve uzun
soluklu bir sosyal sorumluluk bilincini tiniversitenin tiim paydaslar1 arasinda yaymak.

Hedef

H.4.1. Paydaslarla yapilan sosyal etkinlik ve hizmetlerinin nicelik ve niteligini arttirmak, igbirlikleri i¢in

mekanizmalar gelistirmek

Sorumlu Birim

Rektorlik

Isbirligi Yapilacak birim(ler)

Akademik Birimler, Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkanlig1, Arastirma ve Uygulama Merkezleri

Plan donemi

Hedefe . Raporlama

Performans Gostergeleri .2 baslangi¢ 2022 | 2023 | 2024| 2025 | 2026 | Izleme Siklig1 P -

etkisi (%) s Siklig1

degeri
PG 4.1.1 Diizenlenen sertifikali egitim programi sayisi 25 3 5 5 5 5 Alt1 Ayda Bir Yilda Bir
PG 4.1.2 Sertifikal1 egitim programlarina katilan kisi sayist 25 5 10 40 40 50 50 Alt1 Ayda Bir Yilda Bir
PG 4.1.3 Ak ik biriml TK leki kuruluglar il

BRSSO U NSRRI S 50 38 40 | 40 | 45 | 45 | 50 | Al AydaBir NI Bt

imzalanan protokol sayisi

e  Yapilacak etkinliklerde dis paydaslarla is birligi konusunda sorunlar yaganmast

Riskler . W . .
e  Maliyetle ilgili sorunlarin ortaya gikabilmesi
e Dis paydaslarin 6ncelikli ihtiyaglarini tespit ederek sosyal etkinliklerin bu alanlarda iiretilmesinin
saglanmasi
Stratejiler e Idari ve akademik birimlerin sosyal sorumluluga yonelik etkinlikler iiretmeye yonelik yetkinliklerinin

artirilmasi

e Paydaslarla is birliginin gii¢lendirilmesine yonelik faaliyetlerin yiirtitilmesi

Maliyet Tahmini

Tespitler

e Sosyal sorumluluk temelli etkinliklerin gesitlendirme potansiyelinin olmasi

e Isbirligi yapilabilecek paydaslarin mevcut sayisinin yeterli olmamasi

Ihtiyaclar

e  Gelecekteki etkinlikler i¢in paydas is birliklerinin aragtirilmasi

e Yeni paydaslarin tespitine yonelik analizler yapilmasi




15-Hedef Karti: A4.H4.2

Amag

A.4. Topluma hizmet faaliyetlerini nitelik ve nicelik agisindan artirmak, isbirlikleri gelistirmek ve uzun soluklu bir sosyal
sorumluluk bilincini {iniversitenin tiim paydaslar1 arasinda yaymak.

Hedef

H.4.2. Toplumun yasam kalitesinin artirilmasina yonelik @iniversite tarafindan diizenlenen (bolgesel, ulusal ve uluslararasi)

sanat, kiiltiir ve diger etkinliklerin sayisini arttirmak

Sorumlu Birim

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1

Isbirligi Yapilacak birim(ler)

Akademik Birimler, Arastirma ve Uygulama Merkezleri, MEDIAMANAS, Dis iliskiler Biirosu

. ] Hedefe etkisi Plan dénemi [zleme Raporlama
Performans Gostergeleri %) baslangic degeri 2022 2023 2024 2025 2026 Siklig Siklig:
PG 4.2.1. Halka agik yapilan kiiltirel ve 40 615 620 620 625 625 630 | YildaBir | YildaBir
sanatsal faaliyet say1si
PG 4.2.2. Diizenlenen spor faaliyet sayisi 30 4 4 5 5 6 6 Yilda Bir Yilda Bir
PG 4.2.3. MEDIAMANAS tarafind 1
BEE e 30 3.480 3500 | 3550 | 3600 3650 3700 | YildaBir | YildaBir

Riskler e Mevzuattan kaynaklanabilecek engeller, teknolojik yetersizlik.
o Kiiltiir, sanat ve spor konularinda konser, sergi, sanat gosterileri, senlik gibi faaliyetlerin planlanip yiiriitilmesi
e Diizenlenen ulusal ve uluslararasi organizasyonlara paydaslarin katilimimin artirilmasi
o Gergeklestirilecek faaliyetlerin orantil bir sekilde planlanmasi

Stratejiler o Ogrencilerin ve 6grenci topluluklarimin topluma yénelik faaliyetlere dzendirilmesi

o Tiirk diinyasindaki radyo ve televizyon kanallariyla ortak yayinlar yapilmasi
e Genglik ve toplumsal egitime yonelik radyo ve televizyon programi sayisini arttirmak.
o Ortak degerleri yagatmaya ve giiglendirmeye katki saglayacak kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin siirdiiriilmesi

Maliyet Tahmini

Tespitler

e Ogrenci topluluklarinda gérev alan dgrencilerin derslere katilimlaria yonelik esnekliklerin saglanmasi
e STK, kurum, kuruluslarla is birliklerinin yeterliligi

intiyaclar

o Etkinliklerin nitelik ve nicelik yoniinden iyilestirilmesi ve dengeli dagiliminin saglanmasi
e STK, kurum, kuruluslarla is birliklerinin daha ¢ok giiclendirilmesi




16-Hedef Karti: A4.H4.3

Amacg

A.4. Topluma hizmet faaliyetlerini nitelik ve nicelik agisindan artirmak, isbirlikleri gelistirmek ve uzun soluklu bir sosyal
sorumluluk bilincini {iniversitenin tiim paydaslari arasinda yaymak.

Hedef

H.4.3. Tiirk Diinyasi ortak kiiltiirii alaninda 6zel kesim ve kamu kesiminde yer alan kuruluslarla is birligi yaparak toplumun
gereksinimlerine yanit vermek

Sorumlu Birim

Rektorliik

Isbirligi Yapilacak birim(ler)

Akademik Birimler, Arastirma ve Uygulama Merkezleri, Genel Sekreterlik

Hedefe etkisi Plan dénemi Izleme Raporlama

0 i 2022 202 2024 202 202
Performans Gostergeleri (%) S e 0 023 0 025 026 Siklig Siklig
PG 4.3.1. Oncelikli alanlara verilen danigmanlik 25 1 1 12 15 15 15 Yilda bir Yilda bir
sayi1sl
BG 4.;’:.2. Oncelikli alanlara verilen egitim 25 5 5 5 6 6 7 Yilda bir Yilda bir
hizmeti sayisi
PG 4.3.3. Ortak kiiltiir alaninda tniversite ile
kamu ve  o6zel sektor  birlikteliginde 30 6 6 7 7 8 8 Yilda bir Yilda bir
gerceklestirilen etkinlik sayisi
PG 4.3.4. Hazirlanan belgesel sayisi 10 11 11 11 12 12 12 Yilda bir Yilda bir
PG 4.3.5. Hazirlanan belgesellerin tiim aglardan 10 o5 25 25 30 30 30 Vilda bir Vilda bir

gdsterim sayisi

Riskler

e STK, kurum ve kuruluslarla iliskilerin devamliliginin saglanamamasi

e Mevzuattan kaynaklanabilecek engeller

Stratejiler

e s birligi icinde bulunulan STK, kurum ve kuruluslarla iliskilerin giiclendirilmesi ve devamliligimin saglanmasi

e Protokollerin toplumsal katkiya yonelik alanlar tespit edilerek diizenlenmesi

e Turizm, tarim, hayvancilik vb. Kalkinmada 6ncelikli alanlarda akademik danismanlik ve egitim hizmetlerinin verilmesi.

o Ortak tarih ve kiiltiire yonelik bilimsel ¢aligmalarin artirilmasi

e Ortak degerleri yasatmaya ve giiclendirmeye katki saglayacak kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin siirdiiriillmesi
e Ortak kiiltiir alaninda tiniversite ile kamu ve 6zel sektor is birligine dayali etkinliklerin artirilmasi

e Ortak kiiltiirli yansitan belgesellerin, video iceriklerin ve web tabanli aplikasyonlarin hazirlanmasi ve sunumu

Maliyet Tahmini

Tespitler

e Kuruluslarla is birliklerinin mevcut olmasi ancak ortaya ¢ikan proje ve faaliyet sayisinin istenen diizeyde olmamasi

Ihtiyaclar

e STK, kurum ve kuruluslarla iligkilerin gelistirilmesi ve siirekliliklerinin saglanmast

e STK, kurum ve kuruluslarla yiiriitiilen ¢aligmalarin artirilmasi




17-Hedef Karti: A4.H4.4

Amag

A.4. Topluma hizmet faaliyetlerini nitelik ve nicelik agisindan artirmak, isbirlikleri gelistirmek ve uzun soluklu bir sosyal
sorumluluk bilincini tiniversitenin tiim paydaslar1 arasinda yaymak.

Hedef

H.4.4. Topluma hizmet amaciyla yapilan faaliyetlerin bilinirlik diizeyini arttirmak ve uluslararasi iliskiler agini gelistirmek

Sorumlu Birim

Rektorlik

Isbirligi Yapilacak birim(ler)

Tiim Akademik ve Idari Birimler

- . Plan dénemi basl Izl Raporlam
Performans Gostergeleri Hedefe etkisi (%) | oL PaSERBIE] 500 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | Z°T° S
degeri Siklig1 a Siklig1
PG 44.1. Faalvlyetlerln duyurulmasinda 20 5 5 6 6 6 7 YildaBir | Yilda Bir
kullanilan sosyal ag sayist
PG 442 Etkin sosyal aglar fizerinden 30 1.000 1000 | 1100 | 1100 | 1200 | 1200 | Yilda Bir | Yilda Bir
duyurulan faaliyet sayisi
SPaC; 11511.4.3 Katilim saglanan uluslararasi etkinlik 30 25 25 25 30 30 30 Yilda Bir | Vilda Bir
PG 4.4.4 Etkinliklere katilan personel sayisi 10 30 30 35 35 40 40 Yilda Bir | Yilda Bir
PG 4.4.5 Etkinliklere katilan 6grenci sayist 10 60 60 65 65 70 70 Yilda Bir | Yilda Bir

Medyayla iligkilerin yeterli diizeye ulasamamasi

Riskler e Kurum i¢i ve kurum dis1 faaliyetler hakkinda bilgi akisinin yeterli diizeyde olmamasi
e  Universitenin toplumsal sorumluluk cercevesindeki faaliyetleri tiim iletisimin olanaklari kullamlarak tanitilmasi
e  Uluslararasi egitim, fuar, festival, yarisma gibi etkinliklerde diizenli olarak yer alinmasi

Stratejiler e Dias iligkiler biriminin giiclendirilmesi

Fakiilte ve Yiiksekokullar bazinda olusturulan danigma kurullarinda alaninda taninmig bilim, sanat ve is diinyasindan
temsilcilere yer verilmesi

Maliyet Tahmini

Universitenin toplumsal sorumluluk gergevesinde gerceklestirmis oldugu faaliyetlerinin bilinirlik diizeyini arttirilmasi
ve ilgili faaliyetlerin etki alaninin genisletilmesi

1By e Halihazirda gerceklestirilen topluma hizmet alaninda yapilan ¢alismalarin siirdiiriilebilir olmasini saglamak
e Kurumsal iletisimde cesitli  yetersizliklerin olmasi
e Diizenli araliklarla tanitim ve bilgilendirme toplantilar1 yapilmasi
Ihtiyaclar e Universitenin basin ve halkla iliskiler baglamindaki yapisinin online ve dijital siireclere uygun olarak yapilandiriimast

Akademik ve egitim siireglerine iliskin basarilarin bilinirliginin, dijital siirecler yardimiyla saglanmasi
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Stratejik planin yiiriirliige girmesinin ardindan her bir hedef ve gostergeyle ilgili bes yillik
eylemler ortaya konulacaktir. Bu eylemlere iliskin sorumlu birimler ve gerceklestirme tarihleri gibi

pek cok husus tespit edilerek stratejik planin uygulanabilirligi daha da artirilacaktir.

Stratejik planin uygulanmasinin 6nemli bir adimini etkin bir izleme ve degerlendirme
olusturmaktir. Planin izleme ve degerlendirmesi; Universitemiz tarafindan gelistirilen ydnetim bilgi
sistemi (sgb.manas.NET) altinda yer alan stratejik plan performans izleme sistemi, stratejik
planlama ekibi, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi birim yoneticileri ile faaliyet raporlari

araciliiyla yapilacaktir.

Stratejik planin hazirlanmasinda etkin rol oynayan stratejik planlama ekibi, planin
uygulanmasinda da etkin bir sekilde gorev yapacaktir. Oncelikle stratejik planlama ekibi sorumlu
birimlerden gelen personelin katilimiyla yenilecektir. Stratejik planlama ekibi yil icerisinde belirli

araliklarla toplanarak durum degerlendirmesi yapacaktir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Planin uygulanmasini artirmaya yonelik ¢alisacaktir.
Ayni zamanda stratejik yonetimin sekretarya hizmetlerini yerine getirecektir. Stratejik planin

raporlanmast da bu birim tarafindan yapilacaktir.

Yonetim bilgi sisteminde yer alan stratejik plan ve performans izleme sistemi islemleri bu
birim tarafindan yerine getirilecektir. Bu kapsamda Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

giiclendirilecektir.

Hedeflerden sorumlu birim yoneticileri hazirlanan stratejik plandaki hedefleri yerine getirecektir.
Birim yoneticilerine stratejik planlama ekibi, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi personeli destek

vereceklerdir.
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